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Akcinés bendroves Vidaus vandens keliy direkcijos vienintelio akeininko terses ir parcigas
fpyvendinandiaf institucifai - Lictuvos Respublikos susisiekimo ministerijar

Nuomoné

Mes atlikome akeinés hendroves Vidaus vandens keliy direkeijos (tolau — Bendrove) finansiniy ataskany, kurias
sudara 2024 m, gruodzio 31 d. balansas ir ¢y dieng pasibaigusig memny pelno {nuostoliy) ataskaita, nuosave kapitalo
pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaira ir aiskinamasis radtas (roliau — finansinés ataskaitos), andity.

Masy nuomone, pridétos finansinés araskaitos visais reikimingais ativilgiais parodo ukeq ir reisingy vaizdy apie
Bendroves 2024 m, gruodzio 31 d. finansing padeéty ir ta dieng pasibaigusiy mety Anansinius veiklos rezultatns i
pinigy srautus pagal lietuvos Respublikoje galicjanéius teises aktus, reglamentuojandius Aanasine apskaity ir
finansiny ataskaity sudaryma, ir Lietuvos finansings atskattomybés standartus {roliau — LEAS)

Pagrindas nuomonei pareilsd

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standarrus {toliau — TAS), Masy atsakomybé pagal fmos standartus
izamial apibadinta SHos ifvados skyouie | Auditonays atsakomybé uZ finansiniy ataskainy audig. Mes esame
nepriklausomi nuo Bendroves pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos (toliau — TASESV)
isleistq Tarprauting apskaitos profesionaly etikos kodeksy (iskaitant tarprantinius nepriklansomumo standartus)
(tolian — Kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito i kity viukenimo paslaugy Istatymo
reikalavimus, susijusivs su audity Lietuyos Respublikoje. Mes taip par laikames kit etikos ic nepriklavsomumo
reikalavimuy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaig audito ir kitg uFrikenime paslaugy jstatymu ir
Kodeksu. Mes tikime, kad misy surinke audito trodymai yra pakankami i tinkami MUSLE nuomonet pagnst.

Kita informacija

Kiey informacijy sudare informacija, pateikta Bendroves 2024 mety vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima
finansiniy ataskairy ir misy auditoriaus isvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima,

Musy nuomoné apie finansines araskaitas neapima kitos mformacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uzkrinimo iivados apie jg, 5skyrus kaip nurodyra toliau,

Atliekant finansiniy ataskainy audit, misy atsakomybé vra perskaitvt kirg informaciyg o apsvarsiyn, ar yra
relkSmingy neatitikirmy informacijal, patcikrai finansinese ataskaitose, arba masy ZUIoms, Pagrstoms atlikig auglitu,
ir ar i yra kitaip reik$mingai iikeaipyea. Jegu remdamiest atlikeu darbu pastebime retkSmingy kitos Informacijos
1skraipyma, mes meime arskleist 8 fakry, Mes neturime su o susfjusiy esminiy pastebejumuy,

Mes taip pat privalome jvertint, ar Bendroves 2024 mery vadovybés ataskairoje pateitkea finansine informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskairas bei ar vadovybes ataskaita yra parengta lakanns teisingy
tetkalavimuy, Masy nuomone, paggsta finansiniy araskaiy audito mery atliktu darbu, visas reikimingais atdvilgiais:

*  Bendrovés 2024 memy vadovybés ataskaitoje pateikn finansingai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mery
finansiniy ataskaity duomenis; ir

* Bendroves 2024 memy vadovybés ataskaita yra parengta pagal Lietuvos Respublikos pmonm ir Imoniy
grupiy arskaitomyhés jstatymo reikalavimus,

Vadovybes it uz valdymg arsakingy asmeny atsakomybé u# finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga v? &y finansiniy ataskaity parengimy ir teisingy pateikimg pagal Lictuvos Respublikoje
galiojandius teisés akus, reglamentuojandius finansine apskairg ir finansing atskartomybe, v Liewvos fAnansings
arskaitomybes standartus hei tokiy vidaus kontrolg, kokia, vadovybes nuomone, vra bitina finansinéms ataskaitoms
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parengti be reik§mingy iskraipyny del apgaulés ar klaidos,

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertint Bendroves gebéjima test veikly ir atskleist (jei biting)
dalykus, susijusius su veiklos testinumuy it veiklos testinumo apskaitos ptincipo taikymu, isskyrus tuos atvejus, kas
vadovybe ketina likviduoti Bendrove ar nutraukd veikla arba nerud kiny realiy alternaryny, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priZitreti Bendroves finansiniy ataskainy rengimo process,
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas yea gaud pakankama uitikriuma dél o, ar finansmes ataskaitos kaip visuma nera reskdmung
kraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir ifleist auditoriaus iivads, karioje pateikiama misy nuomone. Pakankamas
uztikrnimas — rai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikimingy sikraipyma, jeigu jis yra, visada galima
nustatyts per audity, kuris atliekamas pagal TAS, Iskeaipymai, kueie gali atsirasu del apgaulés ar klados, latkomi
reik¥mingais, jeigu galima pagristal numartyti, kad atskiral ar karty jie gali turéri didelés jrakos vartotojiy
ekonominiams sprendimams, prilmarmiems remiantis finansinémis ataskaitomus,

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito mery priimame profesinius sprendimus ir lakomes protesinio skepticizmo
principo, Mes taip pat

*  Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikimingo i8kraipymo del apgaules arba klaidy rizika,
suplanucjame ir atliekame procediras kaip atsaks | tokia reika it surenkame pakankamy, tinkamy audito
irodymy mlisu nuomonei pagtisti. Reikémingo i¥kraipyma dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikémingo ikraipymo del Kaidy neaptikimo nzika, nes apgaule gali bid sukémavimas, klastojimas, ryéims
praledimas, Klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepassymas,

*  Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galérume suplanuot konkretiomis aplinkyhémis
tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galetume pareikiti nuomong apie Bendroves widaus kontroles
veiksmingumg,

*  lvernname tatkomy apskairos metody tinkamumg ir vadavybes atlikty apskaitiniy ve rtntrmuy bei su jais susijusiy
arskleidimy pagrisouma,

*  Padarome ifvadg dél taikomo veiklos tgstinumo apskairos principo tinkamuma ir dél to, ar, Temiants sutinktats
rrodymais, cgzistuoa su ivykiais ar salypormis susijes reikimingas neapibréZtumas, del kurio gali kalti retkdmingy
abejoniy dél Bendroves gebéjimo test veikly, Jeigu padarome i$vada, kad toks relkimingas neapibréfrumas
egzistuoja, auditoriaus tivadoje prvalome atkreipti démesi | susijusius arskleidimus finansinése ataskaitose
arba, jeigu tokiy atskleidimmy nepakanka, wnme modifikuon savo nuoimone. Misy dvados pagristos audito
irodymais, kurivos surenkame iki auditoriaus isvados datos. Tadiau bisimi wykial ar salygos gali lemi, kad
Bendrove negalés toliau testi savo veiklos.

*  [vertiname bendry finansiniy ataskaing patetkima, steuktirg is turinj, jskattant asskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikt pagnnd2iantys sandoriai ir ivykiai taip, kad attkey tersingo pateikimo koncepeija.

Mes, be visy king dalyly, privalome informuot u3 valdymg atsakingus asmenis apte audito apimy ir adikimo laikg
bei reikimingus audito pastebéjimus, iskaitant svarbius vidaus kontroles trikumus, kuriuos nustatome audito men,
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Akcinés  bendrovés Vidaus vandens keliy direkcijos akcininko teises ir pareigas
igyvendinandiai institucijai — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai, vadovybei

L. JZANGINE DALIS

Mes atlikome akcinés bendrovés Vidaus vandens keliy direkcijos (toliau — Bendrove)
2024 m. gruod?io 31 d. finansiniy ataskaity, parengty pagal Lietuvos Respublikoje galiojanéius
teisés aktus, reglamentuojangius finansing apskaitg ir finansiniy ataskaity sudaryma, ir Lietuvos
finansinés atskaitomybés standartus (toliau — LFAS), auditg.

Finansinis auditas buvo atlickamas vadovaujantis sutartimi Nr. 7S- (2022 04 19).

Audituojamu  laikotarpiu  Bendrovei vadovavo generalinis direktorius  Vladimiras
Vinokurovas, finansy direktorius — Liudvikas Mickevi¢ius, metines finansines ataskaitas pasirage
finansy direktorius Andrius Lingé.

Bendroves vykdoma veikla atitinka akcinés bendroves Vidaus vandens keliy direkcijos
jstatuose nurodyta veiklos pobiidj, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyms ir kitus
imoniy veiklg reglamentuojanéius teisés aktus. Pagrindine Bendrovés veikla — vykdyti Lietuvos
Respublikos valstybinés reikimes vidaus vandeny keliy priezifira bei sudaryti tinkamas sglygas
laivybai eksploatuojamuose valstybinés reikimés vidaus vandeny keliuose pagal Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos programas. Pagrindinis Bendroves tikslas — valdyti ir
plétoti Lietuvos Respublikos valstybinés reikimeés vidaus vandeny keliy tinkla, jgyvendinant
valstybés politika transporto srityje.

UZ 2024 m. gruodZio 31 d. finansiniy ataskaity rinkinj ir jame pateikiamus duomenis yra
atsakinga Bendrovés vadovybe. Milsy pareiga, remiantis atliktu auditu, pareiksti savo nuomong
apie audituotas finansines ataskaitas ir ivertinti, ar vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai
duomenys atitinka finansinése ataskaitose pateikiamus duomenis, pateikti kita su juo susijusia
informacija.

Mes pateikiame audito ataskaitg, kaip dalj visos audito darbo apimties, ir apibiidiname atlikto
audito rezultatus. Audito ataskaita yra parengta vadovaujantis reikalavimais audito ataskaitai,

Kurie yra patvirtinti Lietuvos auditoriy rimy prezidiumo 2018 m. gruodZio 4 d. nutarimu Nr.1 4-
48.

II. AUDITO APIMTIS
Finansiniam auditui atlikti buvo pateiktas finansiniy ataskaity rinkinys, kurj sudaro

2024 m. gruodzio 31 d. balansas ir t3 diena pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita,
nuosavo kapitalo pokygiy ataskaita, pinigy srauty ataskaita ir aiskinamasis radtas,
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Be finansiniy ataskaity rinkinio 2024 m. gruodzio 31 d., remiantis Lietuvos Respublikos
istatymais, yra pateikiamas ir Bendrovés 2024 m. vadovybes ataskaita, kuria mes patikrinome,
siekdami nustatyti, kad jame, lyginant su finansiniy ataskaity rnkiniu, néra reikdmingy
neatitikimy, jsitikinti, kad jame buty pateikiama kita privaloma informacija.

Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reik3mingi dalykai, kuriuos pastebéjome audito metu, ir
aptariami audito metu nustatyti Bendroves valdymui ar priezifirai svarbiis dalykai. Planuojant ir
atliekant finansiniy ataskaity audita néra siekiama nustatyti visus Bendrovés valdymui ar
prieZilirai svarbius dalykus, todel audito metu paprastai nenustatomi visi tokie dalykai.

III.  AUDITO ATASKAITOS NAUDOJIMO APRIBOJIMAS

Si audito ataskaita skiriama iSskirtinai Bendrovés vadovybés naudojimui ir negali biti
naudojama Kitiems tikslams. $i ataskaita negali biiti pateikia jokiai treciai 3aliai be iZankstinio
raSytinio UAB ,,Ekonominé nauda“ sutikimo, iSskyrus Lietuvos Respublikos jstatymuose
nustatytus privalomus audito ataskaitos pateikimo atvejus,

IV.  AUDITO ATLIKIMO METODIKA, APIMTIS IR LAIKAS

Audito metu buvo vertinamos Bendrovés pateiktas 2024 m. gruod#io 31 d. balansas ir 13
dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita, pinigy
srauty ataskaita ir aifkinamasis radtas.

Bendrovés balanse nurodyta 41927 958 eurai turto, 7 825 167 eural nuosavo kapitalo,
6079 411 eury nepanaudoty dotacijy ir subsidijy, 28 023 380 eury Jsipareigojimy. Pelno
(nuostoliy) ataskaitoje yra nurodyta 1 850 556 euraj pardavimo pajamy, 926 396 eurai pardavimo
savikainos, bendrasis pelnas (nuostoliai) 924 160 eurai, 831 176 eurai pardavimo sgnaudy,
307 485 eurai bendryjy ir administraciniy sgnaudy, jvertinus kitos veiklos rezultatg ir kity
palikany ir kity panasiy sanaudy jtaka, nurodoma grynojo pelno (nuostoliy) suma yra 8 795 eurai
pelno.

Auditg atlikome vadovaujantis tarptautiniais audito standartais.

Auditas suplanuotas ir atliktas taip, kad gautume pakankamg uZtikrinima, jog finansinese
ataskaitose néra esminiy klaidy ir informacijos iSkraipymy. turtas valdomas, naudojamas ir juo
disponuojama teisétai. Visiskas utikrinimas néra jmanomas dél jgimty vidaus kontrolés
apribojimy ir to fakto, kad mes netikrinome 100 procenty visy tkiniy operacijy, tikiniy ivykiy ir
sudaryty sandoriy. Auditui taikytas kiekybinio reik¥mingumo lygis — 367 024 eurai, kuris
paskailiuotas atsiZvelgiant j pardavimo pajamas, turta ir nuosavybe. Sis reikmingumo lygis yra
didZiausia priimtina klaidy suma, naudojama vertinant ar hustatytos pavienés klaidos arba jy
visuma gali biiti toleruojamos finansinéje atskaitomybéje ir kuri neklaidinty finansiniy ataskaity
vartotojy priimant sprendimus, Be nurodyty dalyky, buvo vertinamas kokybinis kiekvienos
nustatytos klaidos reikimingumas.

Audito jrodymams gauti buvo taikyti atitinkami testai ir analitines procediiros. Buvo
patikrintas: Bendroves 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansiniy ataskaity rinkinys.
kaupiamieji ir analitiniai apskaitos registrai, metinés inventorizacijos dokumentai, atrankos biidu
parinkti pirminiai apskaitos dokumentai. Tyrimo objektu, nustatant reik3mingo iskraipymo
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rizika, reik$mingumo lygj ir identifikuojant svarbiausias audito sritis, tapo Bendrovés veiklos,
apskaitos bei vidaus kontrolés sistemos. Vertinant vidaus kontrolés sistema buvo susipaZinta su
vidaus kontrolés aplinka ir atliekamomis procediiromis.

Programos atskiroms audito sritims  (ilgalaikis turtas, pinigai, atsargos, debitorinis
isiskolinimas, kreditorinis isiskolinimas, pajamos ir sanaudos ir kt.) buvo sudarytos pasirenkant
tokias audito procediras, kurios leisty pasirinkti  tokius pavyzdZius, kurie geriausiaj
reprezentuoty audituojamg visuma,

Audito jrodymai gauti, taikant skaiCiavimo, patvirtinimo, patikrinimo (rasytiniy dokumenty
nagrinéjimo) apklausos ( klausimynai) ir analitines procediiras,

Atlikdami audity laikémes priclaidos, kad pateikti duomenys yra teisingi, dokumentai —
15samis ir galutiniai, o dokumenty kopijos atitinka originalus,

Uz 2024 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity rinkinj ir jame pateikiamus duomenis yra
atsakinga Bendrovés vadovybe. Miisy pareiga, remiantis atliktu auditu, pareiksti savo nuomone
apie audituotas finansines ataskaitas,

V. AUDITORIAUS ISVADOS MODIFIKAVIMO PRIEZASTYS

Bendroves 2024 m. gruodio 31 d. finansiné bukleé ir veiklos rezultatai nustatyti ir jvertinti
pagal Bendrovés 2024 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity elementuose ir Yy sudedamosiose
dalyse pateiktg informacija.

Pateikiama besglyginé audito isvada t.y. finansinés ataskaitos visais reikdmingais atZvilgiais
parodo tikrg ir teisinga vaizda apie Bendroves 2024 m. gruodZio 31 d. finansing padeét; ir t diena
pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus bei pinigy srautus pagal Lietuvos Respublikoje
galiojandius teisés aktus, reglamentuojanéius finansing apskaita ir finansiniy ataskaity sudaryma,
ir LFAS,

Dalyky, kurie atskirai arba kartu pagmus apribojo auditoriaus darbo apimtj, nebuvo,
Nesutarimy su Bendrovés vadovybe, kurie atskirai arba kartu paémus buvo reikimingi
finansinéms ataskaitoms ar turéjo jtakos auditoriaus iSvadai, nebuvo. Ankstesnio audito mety
mes turéjome pastaby, praséme atlikti daugiau pakeitimy ir papildymy taikomoje apskaitos
politikoje, perZitiréti praktikos suformuotas apskaitos tradicijas, labiau jas orientuodama i
apskaita akcinése bendrovese ir pilna apimtimi j LFAS, netaikant i5imé&iy del Bendrovés veiklos
specifikos, vykdant jai deleguotg veiklg.

Nepaisant to, kad Bendrove deklaruoja dirbanti viename segmente. mes pageidavome
sanaudy ifskyrimo pagal Bendroveés pasirinklg  pajamy  grupavima. Pasililymai liko
nejgyvendinti, t.y. rekomendacijos ir sililymai dé] apskaitos dalyky Bendroves vadovybei nors ir
buvo suprantami, j juos atsizvelgta ta apimtimi, kuria Bendrové mane esant reikalinga ar
igyvendinama nepatiriant reik3mingy sanaudy,

2024 metais Bendrové ne tik teiké paslaugas, bet ir gamino specialios paskirties gaminius,
tafiau gatavos produkeijos savikainos apskai¢iavimo, nebaigtos gamybos jvertinimo metodikos
mums pateiktos nebuvo, apskaitos politika nepapildyta finansinés-investicings veiklos apradymu.
Kitos misy rekomendacijos dél finansiniy ataskaity taisymo Bendrovei buvo priimtinos, reikiami
pataisymai finansinése ataskaitose atlikti.
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Tikrinant finansines ataskaitas ir vertinant jose pateikiamus duomenis, buvo pratoma
papildomy atskleidimy aiSkinamajame raste, Bendrove Juos pateiké. Smulkiis trikumai buve
padalinti, neatitikimaj i8taisyti.

Pateikiame audito metu pagal Bendrovés 2024 mety metines finansines ataskaitas
apskai€ivotus santykinius rodiklius: bendrojo trumpalaikio mokumo, bendrojo mokumo, greitojo
trumpalaikio mokumo, viso turto apyvartumo, veiklos sgnaudy lygio, pelningumo rodiklius,

Bendras trumpalaikis mokumas — trumpalaikis turtas/trumpalaikiai isipareigojimai.

Bendrovés bendras trumpalaikis mokumas 2024 12 31 balanso duomenimis yra 0.06. Sio
rodiklio lygis rodo, kad Bendrove Pajégi vykdyti jsipareigojimus. Laikoma, kad $io rodiklio saugi
riba yra 1,2. Siuo atveju rodiklis yra maZesnis uZ saugig riba, o tai reitkia, kad Bendrové neturi
pakankamai trumpalaikio turto trumpalaikiams jsiskolinimams dengti ir gali turéti mokumo
problemy, tagiau atkreiptinas démesys | tai, kad 26.8 min. eury trumpalaikiy jsipareigojimy yra
susij¢ su ilgalaikiu turtu, belaukiant reikiamy teisiniy sprendimuy.

Bendras mokumo rodikiis — visas turtas/jsipareigojimai.

Analizuojant nustatyta, kad Bendroves mokumas 2024 12 31 balanso duomenimis yra 1,5.
Rodikliui svyruojant apie vienetg Bendrovés finansiné bikle laikoma gera, Bendrovés turtas
virSija skolintas léfas. Tokiu bidu, galima teigti, kad Bendroveés finansine biikle yra gera ir
Bendrové neturéty susidurti su galimomis mokumo problemomis, kas yra svarbiausias kriterijus
ir pagrindine veiklos testinumo salyga.

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas — per vienus metus gaulinos sumos, pinigai ir
pinigy ekvivalentai/trumpalaikiai isipareigofimai,

Bendroves greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 2024 12 31 balanso duomenimis yra
0,04. Priimtina rodiklio reik§me yra 1,0. Apskaigiuotas rodiklis Bendrovei yra nepalankus. Sis
koeficientas rodo, kad, esant reikalui, Bendrove neturéty  galimybés trumpalaikius
Isipareigojimus apmoketi pinigais, esanéiais Bendroves banko sgskaitose. Atkreiptinas démesys |
tai, kad 26,8 min. eury trumpalaikiy jsipareigojimy yra padidinti ilgalaikio turto kirimui skirta
suma.

Viso turto apyvartumas (kartais) — pardavimai/visas turtas,

Bendrovés turto apyvartumas 2024 12 31 balanso duomenimis yra 0,04. 13 fio rodiklio galima
spresti kaip efektyviai Bendrove panaudoja turimg turty realizacijos procesui uztikrinti (kiek
kiekvienam turto eurui tenka pardavimy). Laikoma, kad geras turto apyvartumo rodiklis yra lygus
1,6-1,8. Siuo atveju, rodiklio reiksme yra gerokai mazesné, Bendroveés turimo turto panaudojimo
efektyvumas yra didintinas,

Turto grgza (ROA4) — grynasis pelnas/visas furtas.

Bendrovés turto graza 2024 12 31 balanso duomenimis yra 0,02 procento. 13 $io rodiklio
galima spresti, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso turto piniginiam vienetui. Priimtina
rodiklio reikimé yra 1,50 procento. Sis rodiklis rodo, kad Bendrovés turimas turtas
panaudojamas efektyviai pelnui uzdirbti. Konkregiy atveju, Sio rodiklio vertinimo prasmé
abejotina, atsizvelgiant j Bendroves vykdomos veiklos specifika.

Nuosavybes grgza (ROE) - grynasis pelnas/nuosavas kapitalas,

Bendrovés nuosavybés graza 2024 12 31 balanso duomenimis yra 0,11 procento. Sis rodiklis
parodo kiek grynojo pelno tenka kiekvienam nuosavo kapitalo piniginiam vienetui. Priimtina
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rodiklio reikime yra 1,50 procento. Bendrovés nuosavybeés graZa maZesné uZ priimting rodiklio
reik§me, o tai reiskia, kad Bendrovés akcininky kapitalas naudotinas efektyviau.

Pelningumo norma — pelnas pries apmokestinimg/pardavimo pPajamos.

Bendrovés pelningumo norma 2024 12 31 pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenimis yra
0,64 procento. Sis rodiklis parodo, kiek procenty pelno prie mokesdius uZdirba vienas
pardavimo pajamy piniginis vienetas. Kuo didesné 3io rodiklio reik&me, tuo efektyvesné
Bendroves veikla,

Bendrovés 2024 mety veiklos rezultatas — 8 795 eurai grynojo pelno.

Bendroveés turtas, palyginus su 2023 metais, padidéjo 1 388 930 eury arba 3,43 procento,
pardavimo pajamos padidéjo 192 596 eurais arba 11,62 procento.

Mes matome, kad keli pagrindiniai finansiniai rodikliai néra pakankamo dydzio ir egzistuoja
finansiniy, veiklos ir kity rizikos pozymiy, leidZianciy pagristai suabejoti Bendrovés veikios
testinumo prielaida,

Nepaisant to, kad 2024 m, gruodzio 31 d. finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis
veiklos t¢stinumo prielaida, atkreipiame démesys j tai, kad Bendrovés, kuri yra priskirta pirmos
kategorijos nacionaliniam saugumui uZtikrinti  svarbiy imoniy grupei, veiklos testinumas
reikSmingai priklauso, nepaisant augusiy pardavimo pajamy per 2024-uosius, nuo iZoriniy
finansavimo Zaltiniy. I3licka rizika, kad geopolitiniy jvykiy raida gali takoti testiniy ir naujy
projekty jgyvendima numatyta apimtimi ir terminais.

Atsizvelgdami | auk3tiau isdéstytus dalykus, apribojimy dél veiklos testinumo nenustatome,
tik identifikuojame rizika,

VL. FINANSINES ATASKAITOS IR PASIOLYMALI JU TOBULINIMUI

Bendrovés apskaitos politika ir 2024 mety finansiniy ataskaity sudarymo tvarka atitinka LR
imoniy  finansinés atskaitomybés  jstatymg, nepriedtarauja  kitiems LR teises aktams,
reglamentuojantiems finansine apskaitg ir finansiniy ataskaity sudaryma. Finansinés ataskaitos
parengtos pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés apskaitos standartus, vadovaujantis
metodinémis rekomendacijomis deél finansiniy ataskaity sudarymo pagal LFAS ir taikant
bendruosius apskaitos principus bei darant prielaida, kad tolesné Bendroveés veikla bus paremta
veiklos testinumo principu, kuris reiskia, kad Bendrovés veiklos laikotarpis yra neribotas, jos
nenumatoma likviduoti.

Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinj sudaro balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo
kapitalo poky¢iy ataskaita, pinigy srauty ataskaita ir ai¥kinamasis radtas. Be 31y finansiniy
ataskaity yra pateikiama ir 2024 m. vadovybés ataskaita.

Bendrovés finansiniai metai yra kalendoriniai metai, 2024 mety finansinés ataskaitos apima
laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodZio 31 d.

Audito metu mums buvo pateikti vadovybés patvirtinimai dél atsakomybés uZ finansiniy
ataskaity parengima, jose pateikiamy duomeny teisinguma ir pilnuma. Mes radtu buvome
patikinti, kad nebuvo jokiy vadovy ar darbuotojy paZeidimy, kurie galety turéti reik3minga
poveikj Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Audito metu mes nenustatéme, kad buvo gauta pranesimy i$ valdZios institucijy ar Bendroves
akcininko dél neatitikimy ar trikumy Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo praktikoje,
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Mes nepastebéjome reikSmingy vadovybés klaidy, kurios daryty itaka finansinéms
ataskaitoms. Bendrovés vadovybe pateike biiting informacijg ir dokumentus, reikalingus auditu
atlikti pagal pateikta sgrasg. Audito metu auditorius ir patikrinimg atlikusi audito komanda turéjo
galimybe tiesiogiai bendrauti sy Bendrovés darbuotojais, mums buvo atsakyta j iskilusius
klausimus ir gauti tinkami paaigkinimai.

Audito metu pastebéti trikumaj buvo taisomi, neatitikimaj Salinami ta apimtimi, kokia
Bendrové mané esant reikalinga, jmanoma ar priimtina.

Ankstesnio audito metu buvo teikti siilymai dél finansiniy ataskaity tobulinimo ir j juos
Bendrové, rengdama ataskaitiniy mety ataskaitas, pilnai neatsizvelge. I8liko aktualiais pardavimo

savikainos formavimo dalykai, iflaidy priskyrimo pardavimo sanaudoms atitikimas LFAS
reikalavimams.

Mes rekomendavome i% esmes perZitreti vadovybés ataskaitos rengimo praktika. Ne visi
auditoriaus siitlymai del vadovybés ataskaitos Bendrovei buvo priimtini, j juos atsiZvelgta tick,
kiek Bendrové mateé esant reikalinga, Vis gi, rengjant ataskaitg pageidautina biity atsiZvelgti
aktualius norminius aktus del valstybes siekiamy tiksly valstybes valdomoje jmongje, turindioje
akcinés bendroves statusg, atskleidimo, keliamy reikalavimy tokios ataskajtos turiniui,
vadovautis patvirtintu rengimo tvarkos aprasu. Kiekvienais metais reikty patikslinti norminiy
akty, kuriais vadovaujasi Bendrove, aktualumg, kuriais siekiama tobulint valstybeés valdomy
imoniy valdyseng ir didinti skaidruma.

VIL. VIDAUS KONTROLE

Bendrové, kurdama vidaus kontrolés sistema, sieké utikrinti, kad:

* Bendrovés veikla baty vykdoma istatymy, kity teisés akty nustatyta tvarka pagal
sudarytus veiklos planus, programas bei procediiras;

* Bendrovés turtas bej jsipareigojimai tretiesiems asmenims biity apsaugoti nuo
sukéiavimo, i#§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo ar kity neteisety veiky;

* Bendrove, vykdydama veikla, laikytysi patikimo finansy valdymo principy;

* informacija apie Bendroves finansing ir kita veikla biity teisinga ir pateikiama teises
akty nustatyta tvarka,

Bendrovés vidaus kontrolés sistema sukurta ir palaikoma, atsizvelgiant | jos veiklos
ypatumus, veiklos krypéiy pasikeitimus, teisés aktus bei kitus dokumentus, reglamentuojandius
Bendrovésveiklg.

Bendrovés vadovo nustatytos vidaus kontrolés procediiros nustatytos taip, kad biity
atsizvelgta | vidaus kontrolés tiksla, veiklos rizika, vidaus kontroleés pastovuma, taip pat
jvertintos sanaudos tokiy kontrolés procediiry atlikimui. Siy procediiry parinkima sglygoja
Bendrovéje naudojama apskaitos ir informacins sistema, turto apsaugos organizavimas ir kiti
vidaus kontrolés kriterijai,

Akcinés bendrovés Vidaus vandens keliy direkcijos akeininko ir teises ir pareigas jgyvendina
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Bendrovés kolegialus valdymo organas — valdyba,
vienasmenis valdymo organas — Bendroves vadovas (generalinis direktorius),

Esminiy pastebéjimy del riziky, susijusiy su vidine kontrole, nebuvo.
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Be jau paminéty dalyky dgl apskaitos politikos keitimo ir papildymo, finansiniy ataskaity
parengimo tobulinimo, mes rekomenduotume kasmet perZifiréti visg apskaitos politikg i naujo ir
ivertinti naujausius Lietuvos finansinés atskaitomybes standarty pakeitimus, jei tokiy bity.

VIII. PASTEBEJIMAI DEL SPECIFINIY REIKALAVIMU, NUSTATYTU
ATSKIRUOSE TEISES AKTUOSE, LAIKYMOSI

Specifiniai reikalavimai, nustatyti atskiruose teisés aktuose, Bendrovei netaikomi.

IX. KITI BENDROVES VALDYMUI SVARBUS DALYKAI

Kity Bendrovés valdymui svarbiy dalyky nenustatyta,

X. KITI FINANSINIY ATASKAITU AUDITO SUTARTYJE NUMATYTI DALYKALI

Kity finansiniy ataskaity audito sutartyje numatyty dalyky nebuvo.

Direktore, auditoré

Laima Adamoniené

(Auditoriaus pazyméjimo Nr.000002)
2025 m. balandZio 7 d.
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(Audito jmonés pazyméjimo Nr.001265)
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(imongs teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Raudondvario pl. 113, Kaunas
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2024 M. GRUODZIO31 D. BALANSAS

2025-02-18 Nr. 2024
(ataskaitos sudarymo data)

2024.01.01-2024.12.31 eurais

(ataskaitinis laikotarpis)

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

. L Pastabos Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Eil.Nr. Straipsniai . . . .
Nr. laikotarpis laikotarpis
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 40185059 38296899
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 1 3573 6871
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Programiné jranga
1.4. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios teisés
15. Kitas nematerialusis turtas 3573 6871
1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 2 40181486 38290028
21, |Zeme
2.2. Pastatai ir statiniai 30991600 30494834
2.3. Masinos ir jranga 1546706 686585
2.4. Transporto priemonés 7202898 6472232
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 132337 165606
2.6.  |Investicinis turtas 0 0
2.6.1. [Zeme
2.6.2. |Pastatai
2.7. Sumokeéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos)
darbai 307945 470771
3. FINANSINIS TURTAS 0 0
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Paskolos jmoniy grupés jmonéms
3.3. IS jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
3.4. Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. IS asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
3.7. Ilgalaikés investicijos
3.8. Po vieny mety gautinos sumos
3.9. Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0
4.1. Atidétojo pelno mokescio turtas
4.2. Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1733613 2230766
1. ATSARGOS 3 586536 88347
1.1. Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 509084 50058
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
1.3. Produkcija
1.4, Pirktos prekés, skirtos perparduoti
1.5. Biologinis turtas
1.6. Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.7. Sumokéti avansai 77452 38289
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 4 1079500 1121155
2.1. Pirkéjy skolos 675230 942743
2.2. Imoniy grupés jmoniy skolos
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2.3. Asocijuotyjy jmoniy skolos
2.4, Kitos gautinos sumos 404270 178412
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 0
3.1 Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Kitos investicijos
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 5 67577 1021264
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 6 9286 11363
TURTO IS VISO 41927958 40539028
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 7 7825167 8213072
1. KAPITALAS 12233606 12630306
1.1. Istatinis (pasirasytasis) arba pagrindinis kapitalas 12233606 12630306
1.2. Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (—)
1.3. Savos akcijos, pajai (-)
2. AKCIJU PRIEDAI 0 0
3. PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0
4. REZERVAI 0 0
4.1, Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (4408439) (4417234)
5.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 8795 32233
5.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (4417234) (4449467)
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 8 6079411 6129234
F. ATIDEJINIAI 0 0
1. Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy atidéjiniai
2. Mokesciy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI ISIPAREIGOJIMAI 28023380 26196722
1. PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI 9 1239104 0
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
1.1. Skoliniai jsipareigojimai
1.2. Skolos kredito jstaigoms 1239104
1.3. Gauti avansai
1.4. Skolos tiekéjams
15. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
1.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 10 26784216 26196722
2.1, Skoliniai jsipareigojimai
2.2, Skolos kredito jstaigoms
2.3. Gauti avansai 70220 69988
2.4, Skolos tiekéjams 763709 312670
2.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
2.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. Pelno mokescéio jsipareigojimai
2.9. Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 221122 147767
2.10. [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 25729225 25666297
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU
LAIKOTARPIU PAJAMOS 0 0
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 41927958 40539028
Generalinis direktorius Vladimiras Vinokurovas
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)
Finansy direktorius Andrius Lingé
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba (parasas) (vardas ir pavard¢)

galincio tvarkyti apskaita kito asmens pareigy

pavadinimas)

22




AB Vidaus vandens keliu direkcija, 132090925

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)
Raudondvario pl.113, Kaunas
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2024 M. GRUODZIO 31 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2025-02-18 Nr. 2024
(ataskaitos sudarymo data)
2024.01.01-2024.12.31 eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

. Pasta- I Pragj
Eil. Straipsniai gzt:l Atgskaltln_ls atasl?ae;g;is
N Nr. laikotarpis laikotarpis

1. [|Pardavimo pajamos 1850556 1657960
2. |Pardavimo savikaina (926396) (710107)
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 924160 947853
5. |Pardavimo sanaudos (831176) (743231)
6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos (307485) (184657)
7. [Kitos veiklos rezultatai 249730 7878
8. |Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir asocijuotyjy

imoniy akcijas pajamos
9. |[Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. |Kitos palukany ir panasios pajamos 1248 12600
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
12. |Palikany ir kitos panasios sgnaudos (24696) (3486)
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 11781 36957
14. |Pelno mokestis (2986) (4734)
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 8795 32223

Generalinis direktorius

Vladimiras Vinokurovas

(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas)

Finansy direktorius

(vardas ir pavarde)

Andrius Lingé

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io (parasas)
tvarkyti apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)

(vardas ir pavarde)




Nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitos forma

AB VIDAUS VANDENS KELI| DIREKCIJA, 132090925

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

RAUDONDVARIO PL. 113, KAUNAS

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jimoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

(Tvirtinimo Zyma)

2024 M. GRUODZIO 31 D. NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2025-02-18 Nr. 2024
(ataskaitos sudarymo data)

2024.01.01-2024.12.31 eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Apmokétas | Akcijy Savos Perkainojimo rezervas Istatymo numatyti Kiti NepaskKirsty- I8 viso

jstatinis arba| priedai | akcijos (-) rezervai rezervai | tasis pelnas

pagrl_ndlnls llgalaikio | Finansinio | Privaloma-| Savoms (nuostoliai)

kapitalas - . .
materialio- turto sisarba | akcijoms
jo turto atsargos Jsigyti
(rezer-
vinis) kapi-
talas

1. Likutis uZpragjusio ataskaitinio 12630306 (4449467) 8180839
(metinio) laikotarpio pabaigoje




2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas

3. Esminiy klaidy taisymo rezultatas

4. Perskaiciuotas likutis uZpraéjusio
ataskaitinio (metinio) laikotarpio
pabaigoje

12630306

(4449467)

8180839

5. Ilgalaikio materialiojo turto vertés
padidéjimas (sumazéjimas)

6. Veiksmingos apsidraudimo priemonés
vertés padidéjimas (sumazéjimas)

7. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas)

8. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas
pelnas (nuostoliai)

9. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas
(nuostoliai)

32233

10. Dividendai

11. Kitos iSmokos

12. Sudaryti rezervai

13. Panaudoti rezervai

14. Istatinio kapitalo didinimas (mazinimas)
arba pajininky inasai (pajy grazinimas)

15. Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo
padidéjimas (sumazéjimas)

16. Inasai nuostoliams padengti

17. Likutis praéjusio ataskaitinio (metinio)
laikotarpio pabaigoje

12630306

(4417234)

8213072

18. Ilgalaikio materialiojo turto verteés
padidéjimas (sumazéjimas)

19. Veiksmingos apsidraudimo priemonés
vertés padidéjimas (sumazéjimas)

20. Savy akcijy jsigijimas (pardavimas)




21. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje
nepripazintas pelnas (nuostoliai)

22. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas
(nuostoliai)

8795

23. Dividendai

24. Kitos iSmokos

25. Sudaryti rezervai

26. Panaudoti rezervai

27. Istatinio kapitalo didinimas (mazinimas)

arba pajininky jnasai (pajy grazinimas) (396700)

(396700)

28. Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo
padidéjimas (sumazéjimas)

29. Inasai nuostoliams padengti

30. Likutis ataskaitinio laikotarpio

pabaigoje 12233606

- - - - | (4408439)

7825167

Generalinis direktorius

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Finansy direktorius

Vladimiras Vinokurovas

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io
tvarkyti apskaitg kito asmens pareigy pavadinimas)

(parasas)

(vardas ir pavard¢)

Andrius Lingé

(parasas)

(vardas ir pavard¢)




AB Vidaus vandens keliu direkcija, 132090925

(jmongs teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Raudondvario pl. 113, Kaunas

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

(teisinis statusas, jei jmoné likviduojama, reorganizuojama ar yra bankrutavusi)

20 24 M. GRUODZIO 31 D. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

(Tvirtinimo Zyma)

2025-02-18 Nr. 2024
(ataskaitos sudarymo data)
2024.01.01-2024.12.31 eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Pasta- I .. e
Eil. NI Straipsniai bos Atzf:lskaltlr?ls Praejq_s ataskaiutlnls
NI laikotarpis laikotarpis
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) 8795 32233
1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 388269 351208
13 llgalaikio matgrlalllop ir nematerialiojo turto perleidimo (249730) (7878)
rezultaty eliminavimas
1.4. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 23448 (9114)
1.5. Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas 734711 12600
16 IS jmoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy gautiny
o sumy sumazéjimas (padidéjimas)
Kity po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas
1.7. S
(padidéjimas)
Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas
1.8. g
(padidéjimas)
19, Atsa.rgg.,. i8skyrus sumokétus avansus, sumazéjimas (459026) (48806)
(padidéjimas)
1.10. Sumokéty avansy sumazéjimas (padidéjimas) (39163) (31525)
1.11. Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 267513 (668558)
112 Imoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly
o sumazéjimas (padidéjimas)
1.13. Kity gautiny sumy sumaz¢jimas (padidéjimas) (225858) (127757)
1.14. Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas)
1.15. Atelnfl?(flq lalkota.rpll.l% sanaudy ir sukaupty pajamy 2077 (5569)
sumazéjimas (padidéjimas)
1.16. Atid¢jiniy padidéjimas (sumazéjimas)
117 Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas
T (sumazéjimas)
118 Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety mokétiny sumy
e padidéjimas (sumazéjimas)
119 Ilgalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir
e asocijuotosioms jmonéms padidéjimas (sumaZzéjimas)
1.20. Trupl}l).a.lalqu SkOll% .t%.ekejams Ir gauty avansy 451271 (1395110)
padidéjimas (sumazéjimas)
191 Pagal vekselius ir ¢ekius per vienus metus mokétiny
T sumy padidéjimas (sumazéjimas)
199 Trumpalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir

asocijuotosioms jmonéms padidéjimas (sumazéjimas)

1/2




1.23. Pelno m?keséio isipareigojimy padidéjimas
(sumazgjimas)
104, Su darvb'o”santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 73355 8168
(sumazéjimas)
Kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas
1.25. s 62928 4066854
(sumazgjimas)
1.26. Sukaupty sgnaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy
padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 1038590 2176746
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, jsigijimas (2381577) (7238531)
2.2. Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, perleidimas 289590 19917
2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas
24. Ilgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigrazinimas
2.7. Gauti dividendai, paliikanos
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 4039220
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (2091987) (3179394)
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais 0 0
3.1.1.  |Akcijy iSleidimas
3.1.2. Savininky jnaSai nuostoliams padengti
3.1.3. Savy akcijy supirkimas
3.1.4. |Dividendy iSmokéjimas
3.2. Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais 99710 9114
3.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas 135000 0
3.2.1.1. |Paskoly gavimas 135000
3.2.1.2. |Obligacijy isleidimas
3.2.2. |Finansiniy skoly sumazéjimas (36538) (3486)
3.2.2.1. |Paskoly graZinimas (11842)
3.2.2.2. |Obligacijy supirkimas
3.2.2.3. |Sumokétos paliikanos (24696) (3486)
3.2.2.4. |Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai
3.2.3. |Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
3.2.4. |Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas
3.2.5. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 3521774 3185600
3.2.6. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas (3520526) (3173000)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 99710 9114
4, Valiuty kursu poky¢io jtaka grynyju pinigy ir piniguy
ekvivalenty likuc¢iui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (953687) (993534)
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 1021264 2014798
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 67577 1021264
Generalinis direktorius Vladimiras Vinokurovas
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)
Finansy direktorius Andrius Lingé
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io (parasas) (vardas ir pavarde)

tvarkyti apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)
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AB VIDAUS VANDENS KELIU DIREKCIJA
Jmonés kodas 132090925, Raudondvario pl. 113, Kaunas, LT-47186

2024 m. GRUODZIO 31 d. FINANSINIU ATASKAITU
AISKINAMASIS RASTAS

I. BENDROJI DALIS

AB Vidaus vandens keliy direkcija (toliau — Bendrové) jregistruota juridiniy asmeny
registre 1990 m. lapkri¢io 27 dieng. Jregistravimo pazyméjimo Nr. 014434, imonés kodas
132090925. Juridinis adresas — Raudondvario pl. 113, LT-47186 Kaunas, Lietuvos Respublika.

SavarankiSky filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Bendrovée neturi.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022-06-01 dienos nutarimu Nr. 585 valstybés jmoné
Vidaus vandens keliy direkcija pertvarkyta i akcing bendrove, valstybei valdant 100 procenty
Bendrovés akcijy.

Bendroveés veiklos tikslai:

- teikti vieSgsias paslaugas tvarkant ir priziGirint valstybinés reikSmés Lietuvos
Respublikos vidaus vandens kelius;

- uztikrinti vidaus vandens keliy kiekybinius ir kokybinius parametrus; uZtikrinti
navigacijos trukme eksploatuojamuose vidaus vandens keliy ruozuose;

- plétoti vidaus vandens kelius, uztikrinti ir plétoti keleiviams ir kroviniams veZzti skirtg
infrastruktiirg; - plétoti krovinine, keleiving ir pramoging laivyba vidaus vandens keliais.

Siems tikslams jgyvendinti Bendrovei skiriamas finansavimas pagal Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos programag ,,Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas® (toliau —
Programa).

Bendrovés akcinis kapitalas 2024 m. gruodzio 31 d. — 12 233 606 eurai (2023 m. gruodZio
31d.— 12630 306 eurai).

Vidutinis Bendrovés darbuotojy skaicius 2024 metais buvo 86, 2023 metais — 78.
Darbuotojy skai¢ius did¢jo dél pleciamos komercines veiklos kroviniy gabenimo ir gamybos
padaliniuose.

. APSKAITOS POLITIKA

1. Norminiai aktai, kuriais vadovaujantis parengtas finansiniy ataskaity rinkinys

Bendrové apskaita tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj rengia pagal Siuos finansing
atskaitomybe reglamentuojancius teisés aktus:

- Lietuvos Respublikos finansinés atskaitomybés standartus (verslo apskaitos standartus);

- Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatyma;

- Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy finansinés atskaitomybés jstatyma;

- Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma.

2. Bendrovés apskaitos politika



AB Vidaus vandens keliy direkcija, jmonés kodas 132090925, Raudondvario pl 113, Kaunas , LT-47186
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. Bendrovés veiklos
laikotarpis — neribotas. Bendrové apskaita tvarko ir Siose ataskaitose visas sumas apskaito ir
pateikia eurais, jeigu néra nurodyta kitaip.

Per 2024 metus apskaitos politikos keitimo nebuvo.

2.1. Nematerialiojo turto apskaitos politika

Nematerialusis turtas pripazjstamas, jei patirtos jo jsigijimo islaidos atitinka nematerialiojo
turto apibrézima - (neturintis materialios formos nepiniginis turtas, kuriuo jmon¢ disponuoja, kurj
naudodama tikisi gauti tiesioginés ar (arba) netiesioginés ekonominés naudos ir kurio verté yra ne
mazesné¢ negu 1000 eury. Nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina, balanse parodomas: i§ jsigijimo savikainos, atémus sukauptg
amortizacija ir vertés sumaz¢jimg. Nematerialiojo turto amortizacijos suma pripazjstama
sgnaudomis kiekvieng ataskaitinj laikotarpj. Nematerialiojo turto amortizacija skai¢iuojama nuo
kito ménesio pirmos dienos po jo jsigijimo ir nebeskai¢iuojama nuo kito ménesio pirmos dienos
po jo nuras§ymo ar visos nematerialiojo turto vertés perkélimo i sgnaudas.

Nematerialusis turtas yra amortizuojamas 3 metus, taikant tiesiogiai proporcinga
amortizacijos skai¢iavimo metod3.

2.2. llgalaikio materialiojo turto apskaitos politika

Bendrovéje jsigytas materialusis turtas priskiriamas ilgalaikiam materialiajam turtui, jeigu
atitinka Siuos kriterijus:

- naudojamas ilgiau nei vienerius metus;

- tikimasi gauti i$ turto ekonominés naudos biisimaisiais laikotarpiais;

- galima patikimai nustatyti turto jsigijimo savikaina;

Bendroves ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus sukaupta
nusidévejimg ir jvertinus vertés sumazéjimo nuostolius. Likvidaciné verté — 10 procenty turto
Jsigijimo vertes.

Nuo 2020 m. jsigyjamam ilgalaikiam materialiam turtui priskiriamas turtas, kurio verté ne
mazesné negu 5000 eury ir tarnavimo laikas yra ilgesnis negu 1 metai.

Ilgalaikio materialiojo turto prading verte sudaro jsigijimo kaina, neatskaitomi jsigijimo
mokesciai ir visos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos, susijusios su turto parengimu eksploatuoti.
ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus
eksploatuoti, paprastai yra apskaitomos tuo laikotarpiu, kuriame jos buvo patirtos.

Ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas skaiCiuojamas tiesiogiai proporcingu metodu
nuo kito ménesio pirmos dienos, pradéjus §j turta naudoti, ir nebeskaic¢iuojamas nuo kito ménesio
pirmos dienos jj nuraSius, pardavus ar kitaip perleidus ir tada, kai visa naudojamo turto verté
(atémus likvidacing verte) perkeliama j sgnaudas.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nurasomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei
nusidévéjimas toliau neapskaitomi.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté
bei kitos tiesiogiai priskirtos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskai¢iuojamas tol, kol
statyba néra baigta, ir turtas neparuostas naudoti.



AB Vidaus vandens keliy direkcija, jmonés kodas 132090925, Raudondvario pl 113, Kaunas , LT-47186
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

2.2.1. lentelé

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo laikotarpiai

Ilgalaikio materialiojo turto grupés Nusidévéjimo laikotarpis metais

Pastatai ir statiniai:

- Gamybiniai-administraciniai pastatai 200
- Ukio paskirties pastatai 46
- InzZineriniai tinklai 46
- Infrastruktiriniai vandens statiniai 100
Masinos ir jranga 15
Transporto priemonés:

- Vandens transporto priemonés 50
- Keliy transporto priemonés 10
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 5

2.3. Finansinio turto apskaitos politika

Finansinis turtas apskaitoje registruojamas tik tada, kai Bendrové gauna arba pagal
vykdomg sutart] jgyja teise gauti pinigus ar kitokj finansinj turtg. Pirmg karta pripazindama
finansinj turta, Bendrove jkainuoja ji isigijimo savikaina, t. y. uz ji sumokéto atlygio verte. |
finansinio turto jsigijimo savikaing jtraukiamos tiesioginés sandoriy sudarymo islaidos.

Finansinj turtg sudaro jmoniy akcijos, paskolos asocijuotosioms ir jmoniy grup€s imonéms,
i§ asocijuotyjy ir jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos, kitos po vieny mety gautinos sumos,
ilgalaikés investicijos ir kitas finansinis turtas.

Trumpalaikés investicijos tai laikomos jmoniy grupés imoniy akcijos ir kitos invensticijos,
tokios kaip terminuotieji indéliai, vertybiniai popieriai ir pan.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai Bendrovéje - bankuose jvairia valiuta laikomi pinigai.

2.4. Atsarguy apskaitos politika

Atsargoms priskiriamas Bendrovés trumpalaikis turtas, sunaudotas pajamoms uzdirbti per
vienerius metus. Bendrovéje atsargoms priskiriama: laivy bei automobiliy degalai ir tepalai,
medZzio granulés, kitos medziagos. Isigijimo metu atsargos apskaitoje registruojamos jsigijimo
savikaina. Sudarant finansines ataskaitas, atsargos jvertinamos jsigijimo savikaina arba grynaja
galimo realizavimo verte, atsizvelgiant ] tai, kuri 1§ jy yra mazesné. Atsargy jsigijimo savikaina
laikoma uz tas atsargas sumokéta (mokétina) suma. Kitos su atsargy jsigijimu susijusios islaidos,
priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kurj jos buvo patirtos, sgnaudoms. Atsargos, jsigytos
uzsienio valiuta, apskaitoje registruojamos eurais pagal pirkimo dieng galiojusj valiutos kursa.

Apskaifiuodama savo reikméms sunaudoty atsargy savikaing, Bendrové taiko ,,FIFO*
biidg (darant prielaida, kad pirmiausiai sunaudojamos anksciausiai jsigytos atsargos). Bendrove
taiko nuolat apskaitomy atsargy btida.

Mazavercio inventoriaus, kuris jj jsigijus i§ karto perduodamas naudoti, verté i§ karto
pripazjstama sanaudomis. Vidaus kontrolés tikslais jis registruojamas ir apskaitomas kiekine
iSraiska.

2.5. Gautinos sumos

Gautinos sumos yra apskaitomos jy atsiradimo dienos savikaina. Abejotiny skoly sumos
pripaZjstamos ataskaitinio laikotarpio sagnaudomis. Abejotinomis sumomis pripazjstamos skolos,
kurios néra grazintos ilgiau nei 180 dieny.

2.6. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos susidaro, kai Bendrove per ataskaitinj laikotarpj ir
ankstesnius ataskaitinius laikotarpius sumokejo uz biisimais laikotarpiais teiktinas testinio
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AB Vidaus vandens keliy direkcija, jmonés kodas 132090925, Raudondvario pl 113, Kaunas , LT-47186
(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

pobiidzio paslaugas, uz kurias sumokétos sumos bus tolygiai pripazjstamos sanaudomis
ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais, kai bus patiriamos.

2.7. Nuosavas kapitalas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés nuosava
kapitalg sudaro: apmokéto kapitalo dydis; perkainojimo rezervas (rezultatai); kiti rezervai;
nepaskirstytinas pelnas (nuostoliai).

Bendrovés akcinj kapitalg sudaro valstybés jai perduoto turto verte.

Privalomasis rezervas sudaromas i$ grynojo pelno atskaitymy ir naudojamas nuostoliams
padengti. Jei privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 1/10 jstatinio kapitalo, atskaitymai j $j
rezervg yra privalomi ir negali bati maZesni kaip 1/20 grynojo pelno, kol bus pasiekta 1/10
Bendrovés jstatinio kapitalo. Nustatyta dydj virSijanti privalomojo rezervo dalis gali biti
perskirstyta skirstant Bendrovés pelna. Privalomasis rezervas, panaudotas Bendrovés nuostoliams
dengti, turi buti sudaromas i naujo, laikantis Siame punkte nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai gali biiti sudaromi Siems tikslams:

- investicijoms;

- Bendrovés jsipareigojimams vykdyti, beviltiSkoms skoloms ir netekimams
nurasyti, kuriy negalima priskirti leidziamiems atskaitymams;

- darbuotojy socialinéms kultiirinéms reikméms;

- darbuotojy iSsilavinimo lygiui kelti;

- darbuotojy premijoms.

Pelno paskirstymas Bendrovés apskaitoje registruojamas tada, kai Bendrovés akcininkas
priima sprendima pelng paskirstyti, neatsizvelgiant i tai, kada jis uzdirbtas.

2.8. Dotacijos ir subsidijos
Bendrovés finansavimas priklauso nuo veiklos pobiidZio ir dalyvavimo programose.
Apskaitoje pripaZjstamos dvi dotacijy (subsidijy) rusys:

- dotacijomis (subsidijomis), susijusioms su turtu, priskiriamos ilgalaikio turto forma
gaunamos ar ilgalaikiam turtui jsigyti, kurti (statyti) skiriamos dotacijos
(subsidijos), taip pat dotacijos (subsidijos) trumpalaikiu turtu ar trumpalaikiam
turtui pirkti, jei ataskaitinio laikotarpio pabaigoje lieka reikSmingas nepanaudotos
dotacijos (subsidijos) likutis;

- dotacijoms (subsidijos), susijusioms su pajamomis, priskiriamos ataskaitinio
laikotarpio ar pra¢jusio laikotarpio iS§laidoms ir negautoms pajamoms kompensuoti
skirtos dotacijos (subsidijos), taip pat visos kitos dotacijos (subsidijos), nepriskirtos
su turtu susijusioms dotacijoms (subsidijoms).

Dotacija (subsidija) registruojama apskaitoje, kai atitinka du pripazinimo kriterijus:

- Bendrov¢ atitinka dotacijos (subsidijos) suteikimo salygas;

- dokumentais patvirtinti jrodymai, kad dotacija (subsidija) bus gauta.

Gauta dotacija (subsidija) ar jos dalis pripazjstama panaudota tais laikotarpiais, kuriais
patiriamos su dotacija (subsidija) susijusios sagnaudos.

Dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti apskaitoje pripazjstama panaudota tokia
dalis, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti ji skirta, ir tokia pat dalimi maZinama pelno
(nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sgnaudy straipsnio suma.

2.9. Atidéjiniai

Atidéjiniai pripaZjstami jsipareigojimuose tuomet, kai jie atitinka visus tris kriterijus:
Bendrové turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiamg pasizadéjima, kurj 1émé praeities veiksmai;
yra tikétina, kad teisiniam jsipareigojimui ar neatSaukiamam pasizadéjimui jvykdyti reikés naudoti
turimg turtg; kai jsipareigojimy suma gali biiti patikimai jvertinta.
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2.10. Mokétinos sumos ir Kkiti jsipareigojimai

Isipareigojimai pripazjstami apskaitoje ir atvaizduojami balanse, kai Bendrové jgyja
prievoles, kurios turés biiti jvykdytos. Planuojami sandoriai, suteiktos garantijos jsipareigojimu
nepripazjstami. [sipareigojimai jvertinami savikaina, t.y. gauto turto ar paslaugy verte. Sudarant
finansines ataskaitas, Bendrovés finansiniai jsipareigojimai (iSskyrus trumpalaikius, kurie nesusije
su rinkos kainomis) jvertinami i§ naujo. Trumpalaikiai jsipareigojimai jvertinami savikaina,
atémus nuvertéjimg. Palukanos, pelnas ar nuostoliai, susij¢ su jsipareigojimais, pripazjstami
ataskaitinio laikotarpio sgnaudomis ar pajamomis.

Isipareigojimai skirstomi j trumpalaikius ir ilgalaikius. Trumpalaikiai jsipareigojimai — tie
isipareigojimai, kurie turi biiti jvykdyti per dvylika ménesiy. Trumpalaikiuose jsipareigojimuose
parodoma ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis, gauti avansai uz paslaugas, kurios bus
suteiktos per dvylika ménesiy, jsipareigojimai tretiesiems asmenims uz perkamas skolon prekes ir
paslaugas, kurie turi biiti jvykdyti per vienerius metus. Jei jsipareigojimai turi buti jvykdyti ilgiau
nei per vienerius metus, jie priskiriami ilgalaikiams jsipareigojimams.

2.11. Pelno mokestis

Pelno mokescio apskaifiavimas remiasi metiniu pelnu ir skai¢iuojamas pagal Lietuvos
mokesciy jstatymy reikalavimus. 2024 metais Bendrovei taikomas pelno mokescio tarifas yra 15
procenty.

2.12. Segmenty apskaitos politika

Bendrové veikia viename verslo segmente — garantuoja laivyba Lietuvos Respublikos
valstybinés reik§més vidaus vandeny keliuose, uztikrina nustatytus kokybinius ir kiekybinius
vidaus vandeny keliy rodiklius ir viename geografiniame segmente, todél informacija pagal
segmentus néra pateikiama.

2.13. Pajamy apskaitos politika

Bendrovés pagrindiné veikla yra Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmeés vidaus
vandeny keliy eksploatacija ir prieZziira bei mechanizmy iSlaikymas, vykdant programa
,» L ransporto ir rysiy politikos jgyvendinimas®, kuri finansuojama 1§ valstybés biudZeto.

Programos veiklai finansuoti skirtos 1éSos yra apskaitomos kaip dotacijos patirtoms
sgnaudoms kompensuoti ir yra apskaitoje pripazjstama panaudota tokia dalis, kiek patiriama
sanaudy, kurioms kompensuoti ji skirta, ir tokia dalimi mazinama peno (nuostoliy) ataskaitos
kompensuojamy sgnaudy straipsnio suma.

Paslaugy teikimo veikla - kroviniy vezimas vidaus vandenyse, laivy stovéjimas, keleiviy
pervezimas, upiniy sgnaSy pateikimas, laivy laikymo uostose viety nuoma, laivavedziy kursai,
pludury prieziiiros paslaugos, prieplauky pastatymo ir nuémimo paslaugos, batimetriniy matavimy
paslaugos, komunalinés paslaugos, jvairiis vandens transporto priemoniy remonto darbai.

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Bendroveé gaus su sandoriu susijusig ekonoming
nauda, ir galima patikimai jvertinti pajamy sumg. Vadovaujantis kaupimo principu, pajamos
apskaitoje registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant | pinigy gavima. Pajamomis
laikomas tik Bendrovés ekonominés naudos padid¢jimas. Pajamos uz suteiktas paslaugas
apskaitoje registruojamos kai suteiktos visos paslaugos (sutartyje numatyta jy dalis), o dideliy
papildomy sagnaudy arba nuostoliy, susijusiy su $iy paslaugy suteikimu, tikimybé menka.

I kitas kitos veiklos pajamas jskaitoma turto pardavimas. Pinigai, gauti i$ anksto apmoké&jus
uz paslaugas ar prekes, apskaitoje rodomi kaip Bendrovés jsipareigojimai pirkéjams. Pajamos
jvertinamos tikraja kaina, atsizvelgiant j suteiktas ir numatomas suteikti paslaugas.

Pajamomis nepripazjstamos treciyjy asmeny vardu surinktos sumos, taip pat pridétinés
vertés mokestis.
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2.14. Sanaudy apskaitos politika

Sanaudomis Bendrovéje laikomas ekonominés naudos sumazéjimas, pasireiSkiantis turto
arbo jo vertés sumazéjimu ar jsipareigojimy prisiémimu per ataskaitinj laikotarpj, kai dél to
sumazgja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesioginj jo sumazéjimg. Sanaudos Bendrovés apskaitoje
pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika.

Sanaudos jvertinamos tikrgja verte. Paslaugy teikimo sanaudos Bendrovéje pripazjstamos,
registruojamos apskaitoje ir pateikiamos finansinése ataskaitose ta patj laikotarpi, kurj buvo
pripazintos pajamos.

Pardavimo savikainai priskiriamos sgnaudos: kroviniy vezimo, krovimo, kroviniy
draudimo, uosty mokesciy, vandens transporto kuro, draudimo, upeiviy ir gamybos darbuotojy
darbo uzmokescio, gamybai skirty medziagy jsigijimo, komercinés veiklos vandens transporto ir
renginiy nusidévéjimo sgnaudos.

Pardavimo sgnaudos priskiriamos komercinés veiklos ir Programos vykdymo sanaudos:
hidrografijos, laivy prieziiiros jrenginiy jsigijimo, laivybos, hidrografijos, laivy prieziiiros
darbuotojy darbo uzmokesc¢io, vandens kelio infrastruktiiros, pastaty prieziiiros, komunaliniy
sgnaudy, Programos vandens transporto eksploatacijos, nusidévéjimo, kuro, nuosavas jnasas
vykdomuose Europos Sgjungos projektuose, keliy transporto eksploatacijos, kuro, kitos sgnaudos.

Bendrosioms ir administracinéms sagnaudoms priskiriamos: ry$iy, juridiniy paslaugy, turto
remonto ir eksploatacijos, veiklos mokesCiy, administracijos darbuotojy darbo uzmokescio,
kvalifikacijos kélimo, komandiruociy, valdybos veiklos, biuro prieziiiros, amortizacijos, veiklos
viesinimo.

2.15. Neapibréztieji isipareigojimai, turtas ir poataskaitiniai jvykiai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi
finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé¢, kad ekonominge naudg duodantys
iStekliai bus prarasti, yra labai maZza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, taciau jis yra apraSomas
finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Kai poataskaitiniai jvykiai neturi jtakos jmonés paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos
finansinei buklei ar veiklos rezultatams, finansinés ataskaitos nekoreguojamos. Finansinés
ataskaitos koreguojamos, jei poataskaitiniai jvykai daro tiesioging jtakg dar nepatvirtinty finansiniy
ataskaity duomenims.

2.16. Tarpusavio uZskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra
uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai atskiras Verslo apskaitos standartas leidzia butent
tokj uzskaityma.

2.17. Apskaitos klaidy taisymas

Bendrovéje esmine apskaitos klaida laikoma tokia praéjusio ar keliy praéjusiy ataskaitiniy
laikotarpiy finansinése ataskaitose padaryta klaida, dél kurios tos finansinés ataskaitos negali biiti
laikomos patikimomis. Tokios klaidos taisomos retrospektyviniu biidu. Esmine klaida laikoma
suma, kuri sudaro du procentus visy Bendrovés pajamy.

Jei klaidos néra esmingés, jos taisomos einamojo ataskaitinio laikotarpio apskaitoje ir
finansinése ataskaitose. IStaisytos klaidos rezultatas jtraukiamas j tg pacig balanso ir pelno
(nuostoliy) ataskaitos eilute, kurioje ji ir buvo padaryta.

3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
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Bendrové, vykdydama savo veikla, susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis. Rizikos
valdymg atlieka Bendrovés vadovybé. Bendro pobiidzio bei konkreciy sriciy, tokiy kaip kredito,
valiuty svyravimo, likvidumo ir paliikany normos, rizikos valdymo rasytiniai principai kol kas néra
parengti.

Bendrovés veikloje taikomos Sios pagrindinés finansinés rizikos valdymo procediiros:

3.1. Kredito rizika

Kredito rizika yra susijusi su rizika, kad sandorio S$alis nejvykdys savo sutartiniy
jsipareigojimy jtakodama Bendrovés finansinius nuostolius. Jmoné laikosi politikos sudaryti
sandorius tik su patikimais partneriais ir gauti pakankama uzstata, kur reikia, kaip nuostoliy,
kylanc¢iy 1§ finansiniy jsipareigojimy nevykdymo, rizikos valdymo priemon¢. Bendrové sandorius
vykdo tik su patikimo ar geresnio finansinio lygio bendrovémis. Si informacija yra gaunama, jei
Imanoma, i$ nepriklausomy kredito reitingy agentiiry, o jei ji neprieinama, Bendrové naudoja kita
viesai prieinama finansing informacijg ir savo prekybos duomenis kad jvertinti savo pagrindinius
klientus. Bendrovés klienty ir rizikos koncentracija yra pastoviai stebima ir sandoriai yra sudaromi
tik su patvirtintais klientais. Kredito rizika, susijusi su 1éSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové
atlieka operacijas su bankais, turinCiais gerus uzsienio kredito reitingavimo agentiiry suteiktus
kredito reitingus.

3.2. Paliikany rizika

Bendroveés paskola yra su kintama paliikany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir
sukuria paliikany normos rizika. 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrove
nenaudojo jokiy finansiniy iSvestiniy priemoniy, kuriy paskirtis biity valdyti paliikany normos
svyravimo rizika.

3.3. Likvidumo rizika

Bendrovés politika yra palaikyti pakankama pinigy ir pinigy ekvivalenty kiekj arba
uzsitikrinti finansavimg atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo
strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Bendrove atlieka trumpalaikes pinigy srauty
prognozes.

3.4. Uzsienio valiutos rizika
Bendrové nevykdo sandoriy su uzsienio valiutomis, todél valiutos kurso svyravimo rizikos
néra.
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IIL. FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1. NEMATERIALUSIS TURTAS

Nematerialus turtas Pokytis per Praéjes
Ataskaitinis ataskaitinj ataskaitinis
laikotarpis laikotarpj laikotarpis
(amortizcija)
Bendrovés svetainé 3573 -3298 6871

2. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS
2024 m. Bendrové jsigijo uosty ir krovos jrangos, saulés elektrinés jrangg, 2 lengvuosius

automobilius, 2 nesavaeiges barzas kroviniams vidaus vandens keliais gabenti.
llgalaikis materialusis turtas
Rodikliai Materialioj| Pastatai ir Masinos ir | Transporto | Kiti irenginiai, IS viso
0 turto statiniai jranga priemonés | Prietaisaiir
statybos irankiai
darbai
;ik;t“‘e verté 2023 m. gruodZio 470771 5609144 686585 6472232 165606 38290027
a) Isigijimo savikaina
2023 m. gruodzio 31 d. 25356459 10260606 1018951 11539953 245085 48421054
Pasikeitimai per 2024 m.:
- turto jsigijimas 469066 968135 1002820 354321 2794342
- perleistas ir nurasytas turtas (-) -2236095 -46827 -143685 -2426607
- 1;e(rr)a§ymai i$ vieno straipsnio j kita 25517580 24885689 631891 0
+ /(-
2024 m. gruodzio 31 d. 307945 33878335 1974944 12382480 245085 48788789
¢) Nusidévéjimas
2023 m. gruodzio 31 d. 4651462 332366 5067721 79479 10131028
Pasikeitimai per 2024 m.:
- finansiniy mety nusidévéjimas 74310 102839 224023 33268 434440
- atstatantys jrasai (-) 0
- kitiems asmenims perleito ir -1839036 6967 112162 1958165
nurasyto turto nusidévéjimas (-)
- perra§ymai i§ vieno straipsnio j kitg 0
+/1()
2024 m. gruodzio 31 d. 0 2886736 428238 5179582 112747 8607303
e) Likutiné verté 2024 m. gruodzio
31d. (a) + (b) - (<) - (d) g 307945 30991599 1546706 7202898 132338 40181486
Naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialusis turtas
Isigijimo

Turto grupés pavadinimas

savikaina (Eur)

Transporto priemonés 234 630
Masinos ir jranga 41 316
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 24 585
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3. ATSARGOS

3.1. Kuro atsargos naudojamos Bendrovés automobiliy ir laivy reikméms, navigaciniai
zenklai, kurie bus pradéti naudoti prasidéjus navigacijos sezonui.

3.2. Kitos atsargos - metalo gaminiai, skirti nebaigtam projektui vykdyti.

3.3. Pagal pasirasyty su tiekéjais sutarciy salygas avansu sumokéta suma uz numatomas
suteikti paslaugas ir prekes.

Atsargos Zaliavos, Sumokéti
medzZiagos ir| avansai
komplek-
tavimo
gaminiai

Kuras laivams, automobiliams

2023 m. gruodzio 31 d. 49768
2024 m. gruodiio 31d. 75551

Kitos atsargos-metalo gaminiai

2023 m. gruodzio 31 d.
2024 m. gruodzio 31 d. 330794

Kitos atsargos

2023 m. gruodzio 31 d. 290
2024 m. gruodZio 31 d. 290

Sumokéti avansai

2023 m. gruodzio 31 d. 38289

4. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS
Kitos gautinos sumos - tai gautinos finansavimo sumos pagal vykdomus projektus: LIFE-TERNS
projektas — 102 840 eurai, Blue Supply Chain projektas — 135 264 eurai, elektriniy laivy jsigijimo
RRF projekte — 178 358 eurai.

Mokéjimo
terminas Pradelstos pirkéju skolos pagal jsiskolinimo data
dar nesuéjo
— . N o . oD . — 3 ): E -
;EE §g§ éégg Edé § viso, Eur
2024 m. gruodzio 31 d. 669 361 | 2920 2420 529 675 230
2023 m. gruodzio 31 d. 915934 | 2710 23 608 215 276 942 743

Pirkéjy skoly nuvertéjimas nebuvo skaiCiuojamas, nes galimo nuvertéjimo suma
mazareik§Smé, nedaranti lemiamos jtakos finansinéms ataskaitoms.
Abejotiny skoly néra.
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5. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI

Straiosniai Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
b laikotarpis laikotarpis

Pinigai banke (SEB bankas)

L T437044060008136072 0 976 306
Pinigai banke (SEB bankas) 0 2000
L T137044090101197974

Pinigai banke (Paysera) LT243500010016291527 67 577 42 958
IS viso 67 577 1021 264

6. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS PAJAMOS

Ateinanciy laikotarpiy draudimy sagnaudas sudaro Bendrovés automobiliy, jrenginiy, laivy, vadovy
civilinés atsakomybés draudimo sgnaudos bei leidiniy prenumeratos sagnaudos.

Straipsniai Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
traipsnial . . A .
laikotarpis laikotarpis
Draudimy sgnaudos 8 767 9613
Prenumeratos 519 1750
sgnaudos
IS viso 9 286 11 363
7. NUOSAVAS KAPITALAS
Straipsniai Ataskaitinis PokytIS: per Praéjc;_s ataskz_utlnls
laikotarpis ataskaitinj laikotarpis
laikotarpj+/-
Istatinis (pasiraSytasis) kapitalas 12 233 606 -396 700 12 630 306

Akcininko 2024-09-10 sprendimu, jstatinis kapitalas buvo sumazintas 396 700 eury. verte dél
turto (buny) perdavimo valstybés nuosavybén, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija
Bendrové vykdo specialy jpareigojimg pagal programa ,, Transporto ir ry$iy politikos jgyvendinimas®,
finansuojamg valstybés biudzeto 1€Somis. Skiriamo finansavimo nepakanka padengti visas programos
vykdymo sgnaudas, be to ilgalaikio turto, naudojamo Programai vykdyti nusidéveéjimo sgnaudos néra
kompensuojamos. Sioms sgnaudoms padengti yra naudojamos Bendrovés léSos — pajamos i3

komercinés veiklos.

Straipsniai Atf':lskaitin_is Praéjes ataskaitinis
laikotarpis laikotarpis
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) -4 408 439 -4 417 234
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 8 795 32233
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) -4 417 234 -4 449 467
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Pelno paskirstymo projektas

Straipsniai

Suma
(Eur)

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety
pabaigoje

-4 417 234

Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)

8 795

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) finansiniy mety pabaigoje

-4408439

Akcininky jnasai nuostoliams padengti

Pervedimai i$ rezervy

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai)

-4408439

Pelno paskirstymas:
- 1 privalomajj rezerva
- 1 rezerva savoms akcijoms jsigyti
- 1 kitus rezervus
- dividendai
i$ jy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj iSmokéti dividendai
- metinés iSmokos (tantjemos) valdybos ir stebétojy tarybos nariams, darbuotojy premijoms ir kt.
tikslams
- kiti

Likes nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)

-4408439

8. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

8.1. Su turtu susijusios gautos finansavimo 1éSos i§ ES fondy 1€8y ir valstybés biudZeto skirtos
buny statybos, Kauno ir Uostadvario keleiviniy prieplauky rekonstrukcijos, Marvelés krovininés
prieplaukos statybos projektams. Panaudota suma — pripazinta to laikotarpio nusidévéjimo suma.

Likutis 2023-12-31 Gaupaper | Panaudotaper | ikutis 2024-12-31
Buny rekonstrukcijos
vandens kelyje E41 2123131 11 438 2111693
projektas:
ES fondy lésos 1 804 661 9722 1794 939
Valstybés biudzeto lésos 318 470 1716 316 754
Kauno ir Uostadvario
keleiviniy  prieplauky 2058174 17 973 2058 174
rekonstrukcija:
ES fondy lésos 1749 448 15277 1734171
Valstybés biudzeto lésos 308 726 2 696 306 030
Marvelés krovininés
prieplaukos 1947 929 20412 1947 929
rekonstrukcija:
ES fondy lésos 1655 740 17 350 1638 390
Valstybés biudzeto lésos 292 189 3062 289 127

6129 234 49 823 6 079 411
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8.2. I8laidy kompensavimui skirtos finansavimo 1€Sos:
Likutis Gauta per | Panaudota per
2023-12-31 2024 m. 2024 m.

Likutis 2024-12-31

LR Susisiekimo ministerijos

pro.gmma‘,,Transpo?‘to 1r“rysu4 0 3520 526 3520 526 0
politikos jgyvendinimas

0 3520 526 3520 526 0
9. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI
L Likutis 2023-12- | Pokytis per N

Straipsniali 31 2024 m. Likutis 2024-12-31
Ilgala_lklal isipareigojimai pagal paskoly 0 1239104 1939 104
sutartis

IS viso: 0 1239104 1239104

Su kredito institucijomis pasirasytos kredito sutartys, skirtos investicijoms ] ilgalaikj
materialyjj turtg. 2024 m. buvo jsigyta naujos technikos bei modernizuota uosty infrastruktiiros uz
2 794 342 eurus.

10. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI

Straipsniai Likutis 2023-12-31 Pokytisnp])er 2024 Likutis 2024-12-31
Gauti avansai 69 988 232 70 220
Skolos tiekéjams 312 670 451 039 763 709
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 147 767 73 355 221122
I.({tos n.lok.ejtm(.)s sumos ir trumpalaikiai 25 666 297 25 799 225
jsipareigojimai 62 928

IS viso: 26 196 722 587 554 26 784 276

Skolos tiek¢jams - tai neapmokétos tiekéjy saskaitos, kuriy apmokeéjimo terminas nesuéjes.
Pradelsty skoly néra.

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai — tai nepanaudoty atostogy kaupiniai, mokétino GPM ir
VSD jmokos.

Kiti jsipareigojimai:

- 24 873 180 eury jsipareigojimas uz gautas 1ésas pagal Europos Sajungos projekta, apskaitoje
registruojamas kaip jsipareigojimas iki Vyriausybés nutarimo dél turto perdavimo valstybei.

- 750 000 eury jsipareigojimas uz gautas valstybés biudzeto 1éSas ilgalaikiam turtui jsigyti
apskaitytas pagal LFAS rekomendacijas, kai iki sprendimo dé¢l akcinio kapitalo didinimo jsigaliojimo
Bendrové gautas 1éSas teisés akty nustatyta tvarka apskaitoje registruoja kaip jsipareigojimg; 2023 m.
apskaitoje fiksuotas trumpalaikis jsipareigojimas turint tvirty jrodymy dél sprendimo priémimo 2023
metais. Dél nuo Bendroveés nepriklausanciy prieZasciy, akcininko sprendimas didinti jstatinj kapitalg
nebuvo parengtas, Sis klausimas yra sprendimo priémimo stadijoje.

- Qautos piniginés garantijos pagal vykdomas sutartis — 3 998 eurai;

- mokeétinas PVM — 94 218 eurai;
12
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(visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

- kiti mokétini mokesc¢iai — 4 843 eurai.

11. PAJAMOS
o s || oo L [BE8, | Phefe | AV O
Straipsniai laikotarpis pasiskirstymas ataskaitinis [pasiskirstymas
laikotarpis

Laivy stovéjimo viety nuoma 97 055 5% 79510 5%

Upiniy sanaSy pardavimas 280 372 15% 221121 13%

LaivavedZiy kursai 41 653 2% 37434 2%
\Vandens transporto remonto, 598 768 32% 375 777 23%
gamybos paslaugos

Keleiviy vezimas 51 085 3% 53114 3%

Pliidury, prieplauky priezidra 31058 2% 19 423 1%

Kroviniy pervezimas 458 092 25% 170 725 10%

Kitos laivybos pajamos 236 591 3% 72 365 32%

Batimetriniai matavimai 55971 13% 91 800 6%

Jrangos nuomos pajamos 536 689 4%

I§ viso: 1 850 556 100% 1657 960 100%

Bendrovés paslaugy teikimo pajamos 2024 metais lyginant su 2023 metais padidéjo 11,62 procentais.
Bendrovés 85 procenty visy pajamy sudaré 2024 m. sudarytos kroviniy vandens keliais gabenimo,
metaliniy konstrukcijy gamybos, upiniy sgnaSy pardavimo, batimetriniy matavimy atlikimo sutartys.

12. PARDAVIMO SAVIKAINA

L Ataskaitinis HEANE PO
Straipsniai St ataskaitinis
laikotarpis

Kroviniy gabenimo uosto,

draudimo, krovos, kuro ir kt 457 763 399 780 +127 983
sanaudos

Darbo uzmokestis ir kt darbuotojy

sgnaudos 213 510 142 021 +71 489
Gamybos ir hidrografijos medziagy,
kuro, jrengimy sanaudos 255 123 238 306 +16 817
IS viso: 926 396 710 107
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13. PARDAVIMO SANAUDOS

Ataskaitinis 2024 m. proc. Pragjes 2023 m. proc.
Sanaudos laikotarpis pasiskirstymas| ataskaitinis [pasiskirstymas
b laikotarpis
Hidrografijos, laivy jguly, gamybos
sk. darbuotojy sanaudos 214646 26% 118 269 16%
Transporto priemoniy sanaudos 234 017 28% 332112 45%
Vandens kelio infrastruktaros, 382 513 46% 292 852 39%
ftaty statiniy priezitiros sgnaudos
I§ viso: 831 176 100% 743 231 100%

Pelno (nuostoliy) ataskaitos pardavimo sgnaudy eilutéje pateikiamos tos sgnaudos, kurios
buvo patirtos Programos vykdymui, bet kurios néra finansuojamos arba joms pritriiko finansavimo
1€8y, paslaugy teikimo pajamoms tenkancios kitos sagnaudos ir nuosavas jnasas dalyvaujamose
Europos Sajungos projektuose.

2024 m. Programos vykdymui skirty finansavimo lésy trikumas iSaugino darbuotojy darbo
uzmokescio dalj pelno (nuostoliy) ataskaitos pardavimo sgnaudy eilutéje.

14. BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS

Ataskaitinis 2024 m. proc. Pragjes 2023 m. proc.

Sanaudos laikotarois pasiskirstymas| ataskaitinis [pasiskirstymas
P laikotarpis

Administracijos darbuotojy darbo
uzmokestis 1296351 400 S
Pirktos paslaugos 114 643 3% 73870 40%
ES projekty nuosavas jnasas 63 207 21% 31390 17%
IS viso: 307 485 100% 184 657 100%

15. KITA VEIKLA

289 590 eurai - bendrové 2024 m. aukcione pardavé netinkama naudoti turta (vandens
transporto priemones). llgalaikio turto perleidimo rezultatas - 249 730 eury pelno.

16. PALUKANOS IR KITOS PANASIOS PAJAMOS IR SANAUDOS

IS tiekéjo gauta 1 248 eury pajamy kaip bauda uz sutarties terminy nesilaikyma.

Paliikany ir kredito pervirsio sutarties aptarnavimo mokeséiai - 24 696 eurai. Si suma taip pat
parodyta pinigy srauty ataskaitoje sumokéty paltikany Straipsnyje.
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17. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI)

2024 m. Bendrovés veiklos rezultatas — 8 795 eurai grynojo pelno, Bendrovés mokama pelno
mokesc¢io suma — 2 986 eurai.

18. FINANSINIAI RYSIAI SU BENDROVES VADOVAIS

Bendrovés 2024 m. pagrindiniai vadovaujantieji darbuotojai yra Bendroveés direktorius,
direktoriaus pavaduotojas, finansy direktorius, 2 padaliniy vadovai ir 3 valdybos nariai.

Rodikliai Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
laikotarpis laikotarpis

1 Pagrindiniy vadovaujanciyjy darbuotojy skaicius 8 7

per ataskaitinj laikotarpi, i8 ju:

Administracijos darbuotojy 5 5

Valdybos nariy 3 2

2 Administracijos darbuotojams per ataskaitinj 441 657 423 554

laikotarpj apskaiCiuotos su darbo santykiais
Susijusios sumos:

a)Pagrindinis darbo uzmokestis (jskaitant sukauptus 323 784 314 387
atostoginius)
b)premijos 117 873 109 167

2024 metais Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, neatlygintinai
perduoto turto arba suteikty paslaugy.
Bendrovés valdybos nariams nebuvo suteikta paskoly, neiSduota garantijy, neperleista turto.

19. IVYKIAI PO BALANSO SUDARYMO DIENOS

Po $iy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymo dienos jokiy reikSmingy ivykiy, galin¢iy daryti jtaka
finansinéms ataskaitoms, nebuvo.

20. NEAPIBREZTIEJI JSIPAREIGOJIMAI IR TURTAS
Neapibreéztyjy isipareigojimy ir turto Bendrové neturi.
21. TURTAS, NEATSPINDETAS BALANSE

2024 m. Bendrové veiklos nuomos pagrindais nuomojasi 3 lengvuosius ir vieng krovininj
automobilj. Nuomos pabaigos terminai 2027-09-30 ir 2027-11-12. Automobiliy verté 124 021
euras.

2024 m. Bendrove su AB SEB bankas pasirasé saskaitos kredito pervirSio sutartj 1 500 000 eury
sumai, kuri skirta apyvartinéms léSoms bei investicijoms j ilgalaikj materialyjj turtg. Sutartis
galioja iki 2026-12-26.

Su AB SEB banku pasiraSyta kredito investicijoms j ilgalaikj materialyjj turtg sutartis 135 000 eury
sumai. Sutartis galioja iki 2029-04-10.

Pagal pasiraSytas sutartis Siam bankui yra jkeistas Bendrovei nuosavybés teise priklausantis
ilgalaikis materialusis turtas.
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GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiami klientai, partneriai ir darbuotojai,

2024-ieji metai Vidaus vandens keliy direkcijai (VVKD) buvo reik§mingi ir s€kmingi, Zenkliai prisidéje prie Lietuvos vidaus
laivybos modernizavimo ir tvarios logistikos stiprinimo. Modernizavus laivybos kelig tarp Kauno ir Klaipédos, buvo uZztikrinta
galimybé vykdyti reguliarius marsrutus. Sis pasiekimas atvére kelig jvairiems kroviniams — nuo jariniy konteineriy iki biokuro,
grady ir metalo gaminiy, kurie pasiekia uostus greitai, efektyviai ir tvariai.

2024 metais Nemuno keliu buvo perveZzti jvairts kroviniai, kas ne tik prisidéjo prie sausumos keliy apkrovos mazinimo, bet ir
suteikeé papildomos naudos aplinkosaugai. Vandens keliai tapo tvaresne, efektyvesne ir ekonomiskesne alternatyva, kurig
jau jvertino verslo jmonés. Sioms jmonéms akivaizdZiai svarbis tapo maZesni CO2 emisijos lygiai, geresnis ekonominis
efektyvumas ir didesnis saugumas.

Svarbiausias 2024 mety techninis pasiekimas - 1800 tony keliamosios galios barza ,,Nemunas Lines®, kuri jnesé naujy
galimybiy logistikoje. Stipriai iSaugus poreikiui plukdyti krovinius Nemunu bei tam trikstant pajégumuy, VVKD parodé
lyderyste ir savo pajégumais pastaté didZiausig upine barza. 2024 m. geguzés 13 d. minima vandens transporto priemoné
buvo nuleista j vandenj. Nepaisant to, kad barZos grimzlé pritaikyta 180 cm gyliui, jos galimas tonazas jspudingas - 1300
tony grudy ar kity biriy medziaguy. Jei krovinys transportuojamas konteineriais, ,,Nemunas Lines*“ barza gali talpinti net 90
vnt. dvideSimties pedy konteineriy.

Be to, reik§mingu Zingsniu j priekj tapo Marvelés krovininés prieplaukos plétra, kurios déka padidéjo kroviniy pervezimo galimybés ir sustipréjo vidaus laivybos grandiné. Blsimo krovininio uosto plétra
ir reguliari krovos veikla ne tik stiprina vidaus laivybos grandine, bet ir uztikrina, kad masy veiksmai atitinka auk$¢iausius aplinkosaugos standartus, ka patvirtina atlikti triuk§mo matavimai. Siekiame
skatinti krovinine laivyba kaip viena i$ Svariausiy ir aplinkai draugiSkiausiy transporto rasiy, derindami infrastrukttros plétros poreikius su vietos gyventojy ir verslo interesais.

Svarbiu jvykiu tapo ir Jurbarko uosto plétros projektas. VVKD atlikti upinés laivybos darbai tapo impulsu ir planams iSvystyti Jurbarko uosta. Rugpjtcio 6 d. Jurbarko uoste jvyko istoriniai krovos darbai —
pirma kartg Jurbarke buvo pakrauti lietuvisko derliaus gridai, kurie Nemunu plukdinti j Klaipédos jiiry uostg su upine barza ,,Nemunas Lines*. Sis jvykis buvo simbolinis Zingsnis j priekj, atveriant
galimybes regiono Ukininkams ir gamintojams bei logistams.

VVKD ir toliau aktyviai bendradarbiauja su savivaldybémis, jsiklrusiomis palei Nemuno upe, tiek aukstupyje, tiek Zemupyije, siekiant skatinti laivybg. VVKD kartu su Alytaus miesto ir rajono
savivaldybémis jgyvendino ambicinga projekta — sutvarkytas 23,5 km ilgio Nemuno ruozas nuo Radzitiny kaimo iki Rumboniy. Po atlikty darby Nemunas ties Alytumi tapo aktyviu turizmo traukos
centru. Cia jau atplaukia vandens motociklai, kateriai, baidarés, plaustai. Tai rodo, jog vandens kelio atkarimas suteikia galimybiy ne tik vietos verslui, bet ir stiprina miesto jvaizdj. Atliepiant
Druskininky gyventojy ir sveciy poreikius turéti laivuojama Nemuno upe visoje Druskininky savivaldybéje, dar 2024 m. pradZioje Druskininky meras ir VVKD sukirto rankomis dél vandens kelio (17,7
km) paruosimo, pritaikymo laivybai Nemuno upés atkarpoje ties Druskininkais. | viska ZiGrime kompleksis$kai, jau pradéjome darbus ir Nemuno aukstupyje ties Alytumi, Druskininkais. Tikslas —
eksploatuoti abi Nemuno upés atkarpas abipus Kauno HE uztvankos, kam neabejotinai reikalinga jrengti laivy $liuza. Kauno miesto savivaldybés ir VVKD pasiraSyta sutartis dél laivybos Sliuzo ties
hidroelektrine poveikio aplinkai vertinimo ir projektiniy pasitlymy rengimo finansavimo - tai pagrindas jgyvendinant tolimesnius planus. Visa tai suteiks detalig informacijg dél konkre€iy statybos
terminy, kainos ir Sliuzo pobdZzio. Tai valstybinés reikSmés objektas, ypatingai svarbus Zingsnis Salies laivybai — nepertraukiamai 500 km laivybai Nemunu nuo Druskininky, pro Kauna iki Kursiy mariy,
taip sujungiant Nemuno aukstupj ir Zemupj. Kelias atsivers pastacius laivybos Sliuzg Kauno HE uztvankoje.

Vidaus vandens keliy direkcija, plésdama naviguojamy vidaus vandens keliy kilometraza, plétodami intermodaline krovinine laivybg ir vystydama Zaligsias inovacijas, aktyviai prisideda prie tvaresnés
logistikos Salyje - tausodami gamta kuriame sveikesne aplinkg visiems Salies gyventojams.

Dékoju visai VVKD komandai, partneriams ir klientams uz bendra darbg ir pasitikeéjima. Kartu kuriame nauja vidaus laivybos erg Lietuvoje!
Vladimiras Vinokurovas,

AB Vidaus vandens keliy direkcija generalinis direktorius
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PAGRINDINE INFORMACIJA APIE BENDROVE

Pavadinimas Akciné bendroveé Vidaus vandens keliy direkcija
Teisiné forma Akciné bendrové

Jregistravimo data ir vieta 1990 m. lapkriCio 27 d., valstybés Bendroveés Registry centro Kauno filialas
Bendrovés kodas 132090925

PVM mokétojo kodas LT320909219

Jstatinis kapitalas 12.233.606 EUR

Buveinés adresas Raudondvario pl. 113, Kaunas

Telefono numeris +370 686 53650

Elektroninio pasto adresas vwkd@vvkd. [t

Interneto svetainés adresas www.vvkd.lt

Filialai ir atstovybés Néra

Akciné bendroveé Vidaus vandens keliy direkcija (toliau — Bendrové) yra valstybés valdoma Bendrové. Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija.

Vadovybés ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d.
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STRATEGUA

2024 m. buvo rengiamos strateginés sesijos, kuriy metu atnaujinta Bedroves strategija. 2025-2028 m. strategija gali buti pasiekiama Sita nuoroda: https://vvkd.lt/bendra-informacija/planavimo-
dokumentai/

Atsakomybé — Klientams, partneriams, darbuotojams;
socialiné atsakomybé uz poveik;j aplinkai ir visuomenei.

Bendroveés misija

Valdyti ir plétoti Lietuvos Respublikos valstybines reikSmes
vidaus vandeny keliy tinklg, jgyvendinant valstybés politikg
transporto srityje.

Pagarba — klientams, partneriams, darbuotojams, jy
nuomongs vertinimas, démesys kiekvienam.

Bendroveés

vertybes

Kompetencija — nuolat gilinamos darbuotojy Zinios ir
tobulinami jgiidziai, keliama kvalifikacija, gerinami veiklos
procesai.

Bendroveés vizija

Moderni, efektyviai veikianti, Lietuvos Respublikos valstybinés

reikSmés vidaus vandeny kelius valdanti Bendrové. . . . . . .
Kokybé — auksta teikiamy paslaugy ir atlickamy darby kokybé,

atitinkanti klienty poreikius.

Strateginés kryptys

Siekiant veiksmingai jgyvendinti Bendroves misija ir vizija, taip pat remiantis Rastu dél valstybés likesciy, nustatomos pagrindinés Bendroves strateginés kryptys:

I kryptis. Vidaus vandens keliy vystymas ir priezidra, kurioje keliami tikslai, susije su vidaus vandens keliy plétra ir prieZilra.

1.1. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy ir jy infrastruktdros kokybe krovininei laivybai
1.2. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reiksmés vidaus vandeny keliy ir jy infrastruktdros kokybe visoms laivybos rdsims

Il kryptis. Vidaus vandens paslaugy plétra, kurioje keliami tikslai susije su keleivinés laivybos plétra ir kity paslaugy vidaus vandens keliy naudotojams teikimu.
2.1. Didinti veiklos rezultatyvuma
1l kryptis. Tvarumo didinimas, kurioje keliami tikslai jgalins Jmoneg veikti tvariai ir efektyviai.

3.1. UZtikrinti tvary augima
Strateginio veiklos plano 2024 mety jgyvendinimas pateikiamas 5 skyriuje ,Bendroves veiklos vykdymo ir plétros apzvalga“.
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REIKSMINGIAUSI JVYKIAI

ReikSmingiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

2024-01-11

Paskirta nepriklausoma
valdybos naré

2024-02-15

Su LR susisiekimo
ministerija pasiraSyta
asignavimy sutartis

2024-03-11

Pradétas navigacijos
sezonas

2024-05-14

Pastatyta didziausia
upiné barza Baltijos
Salyse

2024-09-03

Patvirtinti nauji
Bendrovés jstatai

Paskirta nauja nepriklausoma valdybos naré Jurgita
Silinskaité-Vensloviené

PasiraSyta Valstybés biudzeto léSy, skirty AB Vidaus
vandens keliy direkcijai programai ,, Transporto ir rySiy
politikos jgyvendinimas*® vykdyti, naudojimo sutartis.
Skirta 3.323 tukst. EUR léSy programos vykdymui.

2024 m. kovo 11 d. Vidaus vandens keliy direkcija
paskelbé navigacijos sezono pradZzig eksploatuojamuose
valstybinés reikSmés vidaus vandens keliuose.

1800 tony keliamosios galios barza per 2023-2024 m.
pastatyta VVKD Kauno Zziemos uoste.

Pagrindiniai jstaty pakeitimy aspektai:

1. valdybos nariy skai€ius —i$ 3 nariy j 4 narius;

2. atlikti keitimai, susije su Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apra$o nuostatomis;

3. atlikti kiti redakcinio pobudzio keitimai, kuriais
siekiama iSlaikyti vieninga pertvarkyty bendroviy jstaty
déstyma.

4. sumatzintas Bendrovés jstatinis kapitalas i$ 12.630.306
Eurj12.233.606 Eur.

2024-02-13

PasiraSyta sutartis su
Druskininky savivaldybe
2024-02-14

ISrinkta valdybos
pirmininké

2024-04-30

Patvirtintas 2023 m.
finansiniy ataskaity
rinkinys

2024-08-06

Pirmasis grtdy krovinys i$
Jurbarko j Klaipeda upe
2024-10-15

Marvelés krovininio uosto
plétra

PasiraSyta sutartis su Druskininky savivaldybe dél
vandens kelio (17,7 km) paruoSimo, pritaikymo laivybai
Nemuno upés atkarpoje ties Druskininkais.

2024 m. vasario 14 d. j pirmajj posédj rinkosi naujos
sudéties valdyba, kurio metu valdybos pirmininke buvo
iSrinkta Jurgita Silinskaité-Vensloviené. Pirmininke i$ savo
nariy iSrinko Bendrovés valdyba.

Akcininko patvirtintas 2023 m. finansiniy ataskaity
rinkinys ir pelno (nuostoliy) paskirstymas.

AB ,Linas agro“ yra pirmoji bendrove, pasirinkusi grady
pervezima Nemunu, taip patvirtindama vidaus laivybos
efektyvuma.

Marvelés krovininio uosto plétra, apima 10 000 m? naujos
trinkeliy dangos jrengima, lietaus vandens surinkimo
sistemy ir betoninés atraminés sienelés statybg. Vykdomi
darbai ne tik pagerins kroviniy pervezimo efektyvuma, bet
ir prisidés prie uosto operacijy modernizavimo. Darbus
atlieka UAB ,,Stduvos statyba“, o projekto verté — 1,317
mln. eury (su PVM).
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Reiksmingiausi jvykiai, jvyke iki parengimo dienos

2025-01-14

Patvirtintas 2025-2028 m.

strateginis veiklos planas

Valdyba patvirtino 2025-2028 m. strateginj veiklos
plana. Strateginj veiklos plang 2025 -2028 m. Valdymo ir
koordinavimo centras jvertino maksimaliu 10 baly
vertinimu.

2025-02-15

Su LR susisiekimo
ministerija buvo pasirasyta
asignavimy sutartis

PasiraSyta Valstybés biudzeto &Sy, skirty AB Vidaus
vandens keliy direkcijai programai ,, Transporto ir rySiy
politikos jgyvendinimas* vykdyti, naudojimo sutartis.
Skirta 3.323 tukst. EUR léSy programos vykdymui.




Qt‘ VIDAUS VANDENS ]
KELIY DIREKCIJA 2024 METY VADOVYBES ATASKAITA

4. BENDROVES VALDYMAS,

l \ ? DARBUOTOJAI, DARBO
UZMOKESTIS

<:a/_\>




Q‘E/ VIDAUS VANDENS .
KELIU DIREKCIJA 2024 METY VADOVYBES ATASKAITA

Remiantis Bendrovés jstatais, patvirtintais 2024 m. rugsejo 3 d., Bendrove yra ribotos civilinés atsakomybeés privatus juridinis asmuo. Bendrovés organai yra:

. visuotinis akcininky susirinkimas;
. valdyba;
. Bendroveés vadovas.

Bendroves veiklos objektas ir akcininko lukescCiai

Pagrindiniai Bendrovés veiklos tikslai yra skaidriai ir efektyviai vykdyti Bendroveés veikla ir siekti su Bendrovés veikla susijusiy tiksly, uztikrinant vieSojo intereso tenkinima,
nacionalinio saugumo tiksly jgyvendinima, nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbaus turto apsauga, Bendrovés ilgalaikés vertés augima, efektyvuma ir konkurencingumo
didinima, finansiniy ir kapitalo grazos rodikliy gerinima, racionaly ir efektyvy &Sy, turto ir kity iStekliy pritraukima ir panaudojima, nauda akcininkui ir akcininko turtiniams
interesams.

Bendroveés veiklos objektas — teikti vieSgsias paslaugas valdant, tvarkant ir priziGrint valstybinés reikSmeés Lietuvos Respublikos vidaus vandeny kelius (toliau —vidaus vandeny
keliai); uztikrinti vidaus vandeny keliy kiekybinius ir kokybinius parametrus; uztikrinti navigacijos trukme eksploatuojamuose vidaus vandeny keliy ruozuose; plétoti vidaus vandeny
kelius, uztikrinti ir plétoti keleiviams ir kroviniams veZzti skirtg infrastruktira; plétoti krovinine, keleivine ir pramogine laivybg vidaus vandeny keliais.

Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 2023 m. kovo 28 d. iSleistame lukesciy raste Nr. 3-148 ,,Dél pritarimo rastui del
valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukesc€iy akcinei bendrovei Vidaus vandens keliy direkcijai“, nurode, kad Bendrovés paskirtis yra valdyti ir plétoti valstybinés reikSmes vidaus
vandeny keliy tinkla, uztikrinant nustatytus valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy matmenis ir sudarant optimalias salygas laivybai. Jvardinti trys pagrindiniai veiklos tikslai:

1. vykdyti specialyjj jpareigojima — valdyti valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy tinkla, jgyvendinant Susisiekimo ministerijos programa ,, Transporto ir rySiy politikos
igyvendinimas*®;

2. kurti patrauklig aplinka valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy naudotojams siekiant didesnio kroviniy ir keleiviy srauto;

3. vykdyti komercine veiklag valstybinés reik§meés vidaus vandeny keliy infrastruktiros srityje.

Taip pat kelti nefinansiniai lokesciai: vandens keliy prieziura ir jy plétra; TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimo pabaiga; socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas, klienty
aptarnavimo kokybé; inovacijos, skaitmeninimas, darnumas; vidaus kontrolés ir apskaitos politika; skaidrumas ir rizikos valdymas; efektyvumas; geroji valdysena.
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Valdyba

Bendrovés kolegialus valdymo organas yra valdyba.

Valdybos atrankos principai reglamentuojami LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,Dél Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmones, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais) bei Bendrovés jstatuose.
Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i$ savo nariy renka valdyba. Valdybos narius skiria ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR
Konstitucija, LR akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, kitais teisés aktais.

Priémus naujuosius Bendrovés jstatus numatytas valdybos nariy skai€ius yra padidintas is trijy j keturis asmenis. ISrinkta antrajg valdyba sudaro:

Nr. | Vardas Pavardé Priklausomumas Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
1. Jurgita Silinskaité-Vensloviené, pirmininké Nepriklausoma naré 2024-01-11 2026-08-25

2. Manfred Seitz Nepriklausomas narys 2022-08-26 2026-08-25

3. Jurgita Rimkuviené Valstybés tarnautoja 2022-11-21 2026-08-25

4. Neisrinktas* - - -

*2024-09-03 Akcininkui patvirtinus nauja jstaty redakcija pakeistas valdybos nariy skai€ius —i$ 3 nariy j 4 narius.

Valdybos 4 mety kadencijos pradzia 2022 m. rugpjucio 26 d.

Vardas Pavardeée Kvalifikacija ir uzimamos pareigos
Jurgita Silinskaite-Vensloviené | Valdybos naré nuo 2024 m. sausio 11 d. Jurgita turi daugiau nei 15 mety darbo patirtj vadovaujanéiose pozicijose tiek privadiame, tiek vieSajame
(nepriklausoma naré) sektoriuje.

ISsilavinimas: Baltic Management Institute (BMI); Vadovy verslo vadybos magistro laipsnis (EMBA); Vytauto DidZiojo universitetas, Verslo
vadybos magistro laipsnis; Mykolo Riomerio universitetas, VieSojo administravimo magistro laipsnis.

Dalyvavimas kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy veikloje: AB ,,KN Energies® Korporatyvinio valdymo direktoré (bendrovéje jvairiose pozicijose nuo
2016 m.) Nyderlandy Karalystés garbés konsulé (nuo 2023 m.)

Manfred Seitz Valdybos narys nuo 2022 m. rugpjucio 26 d., vidaus vandeny transporto ekspertas.
(nepriklausomas narys) ISsilavinimas: Vienos Ekonomikos ir verslo universitetas, Verslo administravimo magistro laipsnis
Darbovietés, pareigos: Dunojaus komisijos sekretoriato generalinis direktorius (nuo 2019 m.)
Profesiné patirtis:
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Pro Danube International (tarptautiné pelno nesiekianti organizacija, skatinanti Dunojaus, kaip multimodalinés Europos transporto asSies,
plétrg) generalinis sekretorius (2011 -2019 m.)

Pro Danube Management GmbH (Pro Danube International paslaugy jmoné), generalinis direktorius (2012 - 2019 m.)

Tethys Consulting GmbH, generalinis direktorius (2010 - 2012 m.)

Jurgita Rimkuviené Valdybos naré nuo 2022 m. lapkri¢io 21 d., valstybés tarnautoja .

ISsilavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Civilinés inZinerijos programa (specializacija — miesto transporto sistemos), Statybos
inZinerijos magistro laipsnis

Darbovietés, pareigos: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities susisiekimo politikos grupés vyriausioji pataréja

Profesiné patirtis: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, jvairios pareigos. Nuo 2017 m. Transporto investicijy direkcija, vyriausioji
specialisté (projekty vadove) (2007 - 2017)

Daugiau informacijos apie atrinkty valdybos nariy patirtj https://vvkd.lt/valdyba/ ir jos funkcijas https://vvkd.lt/teisine-informacija/istatai/.

Valdybos saves vertinimas
2025 m. sausio —vasario ménesiais bendrovés valdybos nariai atliko saves vertinima. Vertinimui naudotas Susisiekimo ministerijos pateiktas rekomenduojamas klausimynas.

Bendras valdybos saves vertinimas yra 4.4 balo i§ 5. Zemiausias bendras vertinimas suteiktas konkreé&iai kolegialaus organo veiklos vertinimui (4.0). Valdybos nariy vertinimas
rodo, jog KO sudétis, néra subalansuota (3.0 balo) bei néra valdybos nario finansy srityje (3.3 balo). Remiantis EBPO gerosiomis praktikomis ir likes¢iams valdybos nariy
kompetencijoms trys valdybos nariai yra nepakankamas skai€ius. Atitinkamai visos kompetencijos yra dengiamos iki tam tikro lygmens.

Bendrovéje néra suformuotas Audito komitetas, Bendrové planuoja ilgalaikes strategines investicijas, batina gerinti finansinius rodiklius metinéje finansinéje atskaitomybéje, todél
itin svarbu, skirti papildoma démes;j finansiniam veiklos planavimui ir prieziGrai. Pazymétina, jog 2023 mety vertinimas taip pat rodé poreikj subalansuoti kompetencijas.
Atitinkamai 2024 metais buvo pakeisti jstatai, kuriais numatyta ketvirto valdybos nario atranka, taiau atrankos procesas akcininko nebuvo uzbaigtas.

Kolegialus organas geriausiai jvertino valdybos pirmininko darbg (4.6 balo) bei savo veikla (4.6 balo).

11
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Valdybos funkcijos

Pagal bendroves jstatus valdybos funkcijoms priskiriami tokie sprendimai.

Svarsto ir tvirtina

Priima sprendimus

Pritaria bendrovés vadovui

bendrovés veiklos strategijg, jskaitant bendrovés
veiklos biudzeta;

bendrovés vadovybés ataskaita;

bendrovés valdymo struktlrg ir darbuotojy
pareigybes; pareigybes, j kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka;

bendroveés filialy ir atstovybiy nuostatus;

bendrovés paramos valdymo taisykles bei kitus
bendrovés veikla reglamentuojancius dokumentus
(gaires, politikas ir pan.), kurie yra susije su valdybos
kompetencijos sritimis;

Valdyba renka ir atSaukia bendrovés vadova, nustato
jo atlygj, kitas darbo sutarties saglygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.
Valdyba taip pat pritaria filialy ir atstovybiy vadovy
kandidataroms.

Valdyba nustato informacija, kuri laikoma
bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir
konfidencialia informacija.

bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;
steigti bendroves filialus ir atstovybes;

délilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio
rasiai);

délilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, nuomos
(skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);
délilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo ir
hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

del kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo laidavimo
ar garantavimo;

isigyti ilgalaikio turto uz kaing, didesne kaip 1/20
bendrovés jstatinio kapitalo.

sudaryti prekiy ir paslaugy pirkimo sandorius, kuriy
kiekvieno sandorio verte yra lygi arba didesné kaip 150
000 eury be PVM;

sudaryti darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno
sandorio verté yra lygi arba didesné kaip 300 000 eury
be PVM;

dél visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris sudaro
valstybinés reikS§més vidaus vandeny transporto
infrastruktlrg (perleidimo, jkeitimo ar kitokio daiktiniy
teisiy suvarzymo, garantavimo, laidavimo ar kitu btdu
jais uztikrinimo savo ir kity asmeny prievoliy
jvykdyma, nuomos, panaudos ar perdavimo kitiems
asmenims naudotis  kitu bUdu, pripazinimo
nereikalingais arba netinkamais (negalimais) naudoti
ir kt.).

12
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Valdybos 2024 m. veiklos planas ir rezultatai

2024 m. jvyko 16 Bendroves valdybos poseédziy, i$ kuriy 8 buvo organizuoti rastu, kuriy metu buvo svarstyti klausimai, susije su Siomis sritimis: Bendrovés esamos padéties
(Bendroveés biudzeto, veiklos) monitoringas, Bendroveés veiklos ir finansavimo modelio perziura, vidaus vandeny kelio E41 modernizavimo projekto vykdymo stebésena ir riziky
kontrolé, Bendrovés dalyvavimas Europos Sgjungos programy léSomis finansuojamuose projektuose, atitikties ir valdysenos klausimai.

Nr. Ménuo Pagrindiniai darbotvarkés klausimai

Kintamojo atlygio dalis generaliniam direktoriui;

1 Sausis < . - L . -
Darbo uzmokescio dydZio nustatymas generaliniam direktoriui.

Valdybos pirmininko rinkimas;

Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykliy tvirtinimas;
Kroviniy gabenimo veikla;

Nepotizmo apraiSky Bendrovéje aptarimas;

Pritarimas el. laivo pirkimo procedury vykdymui.

2 Vasaris

Bendroveés darbuotojy darbo apmokeéjimo ir skatinimo taisykliy patvirtinimas;

3 Kovas L . R
Pritarimas nesavaeigés barzos jsigijimui.

Bendroves 2023 mety metinis praneSimas, finansiniy ataskaity rinkinys, paskirstytojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas;
Bendrovés finansinés situacijos pagerinimo, investiciniy programy vykdymo ir finansiniy srauty prognoziy aptarimas;

Esminiy kriterijy aptarimas dél Bendrovés veiklos strategijos;

Veiklos riziky valdymo aptarimas;

Pritarimas sandorio sudarymui dél Kauno hidroelektrinés $liuzo poveikio aplinkai vertinimo ir projektiniy pasitlymy dokumentacijos
parengimo.

4 Balandis

0O 0O o0 0 O0O|0O O|0O OO0 0 0|0 O

Riziky valdymo modelio patvirtinimas;

Buny perleidimo proceso aptarimas;

Apinkosauginés situacijos — reikalavimy atlikti poveikio aplinkai vertinimg aptarimas;
Bendroveés galimybiy teikti paslaugas aptarimas;

Pritarimas bujy pirkimo iniciavimui;

Pritarimas Marvelés krovininés prieplaukos aikstelés plétros darby pirkimo iniciavimui;
Generalinio direktoriaus premijos kriterijy nustatymas;

Strateginé sesija.

5 Birzelis

Pritarimas Marvelés krovininés prieplaukos aikSteles pléetros darby pirkimo sutarties sudarymui;

6 Rugpjutis Pritarimas bujy pirkimo sutarties sudarymui.

Valstybés pagalbos situacijos aptarimas;
Riziky valdymo politika ir taikymas;
Pritarimas elektrinio laivo (stimiko) vieSojo pirkimo iniciavimui.

7 Rugseéjis

o O O|0O OO OO0 O O O O
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Sveikatos, saugos ir aplinkos apsaugos politika ir jgyvendinimas Bendrovéje;

Bendroves generalinio direktoriaus rodikliy nustatymas kintamajai atlygio daliai ir premijai 2025 m;
Premijos skyrimas uz sékminga TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimo projekto jvykdyma;
Pritarimas inicijuoti elektrinio krano viesajj pirkima;

Valstybés pagalbos situacijos aptarimas;

Pritarimas 2025-2028 strateginio veiklos plano projektui;

Strateginio veiksmy plano aptarimas — akcentas veiklos rodikliams;

2025 mety biudzeto patvirtinimas;

Buny perleidimo procesas;

Valdybos veiksmy plano aptarimas.

8 Lapkritis

Pritarimas elektrinio krano pirkimo sutarties sudarymui;
Prane$éjy apsauga bendrovéje;

Generalinio direktoriaus veiklos ir premijy rodikliai 2025 m;
Kibernetinio saugumo situacija Bendrovéje;

Tvarumo politikos aptarimas.

9 Gruodis

O OO0 O O0O|0OO0 OO0 O O O 0 o0 o
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Gautas atlygis uZ nario pareigas

Valdybos nariy atlygio mokeéjimo tvarka bei principus nustato Akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija.
Valdybos nariams mokamas atlygis pagal Susisiekimo ministerijos jsakyma, patvirtintg 2022 m. gruodzio 2 d. Nr. 3-538.

Valdybos nario metinis atlygis kartu su visais mokesciais uz faktiSkai vykdoma valdybos nario veikla negali virSyti 1/4 dalies atitinkamos bendrovés vadovui nustatyto viso metinio
atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma), valdybos pirmininko — negali virSyti 1/3 dalies atitinkamos
bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma).

Dalyvauta
Valdybos narys Priklausomumas 'Dva'lyvauta . p.osedzmose . Lankomumas, % Atlygis Eur per 2024 m.
posédziuose, kartai organizuotuose rastu,
kartai

Jurgita Silinskaité-Vensloviene, Nepriklausoma naré 8/8 8/8 100% 22823
pirmininke
Manfred Seitz Nepriklausomas narys 8/8 8/8 100% 17700
Jurgita Rimkuviené Valstybés tarnautoja 8/8 8/8 100% 8844
NeiSrinktas - - - -

ISvIsO 49 367

Viso 2024 m. Bendrovés valdybos nariams iSmokétas 49,4 tukst. Eur atlygis, j kurj jskai¢iuotos visos patirtos sgnaudos (jskaitant mokescius). Valdybos nariai dalyvavimo visose
Valdybos posédzZiuose.
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Darbuotojai

Vidutinis Bendrovés darbuotojy skaiCius 2024 m. sieké 96, 0 2023 m. — 78. Vidutinis darbuotojy amzius nezymiai padidejo iki 45 mety 2024 m.

Darbuotojy amziaus vidurkis, metais

48
47 47
46 46 16
46
45 45
45 45
" 44
a4 43 43
42
42 41 41 41
40 40
40
) II
36
Administracija Laivyba Gamyba Bendras

m2020m. ®m2021m. mW2022m. m2023m. 2024 m.

Bendrovéje dirba kvalifikuoti, turintys patirtj specialistai. Bendrovés pagrindiniai personalo politikos tikslai — pritraukti jaunus, perspektyvius darbuotojus, sudarant jiems palankias
salygas kvalifikacijos kelimui ir profesiniam tobuléjimui bei darbuotojy (ypatingai vyresnio amziaus) ziniy perdavimas/pasidalijimas naujai priimtiems darbuotojams. Laikantis
socialinés atsakomybés principy ir siekiant perimti specifines, nejkainojamas ilgameciy darbuotojy sukauptis patirtis, zinias, darbuotojams darbai suskirstomi "mokytojo -
mokinio" principu. 2024 m. metais ir toliau buvo tendencingai apmokomi naujai priimti darbuotojai, perimant/pasidalijant sukauptas specifines Zinias, dirbant laivuose ar
remontuojant vidaus vandens transporto priemones, kurios naudojamos jau ilgus metus vidaus vandens transporte. Taip pat, buvo organizuoti mokymai jvairiomis darbui
aktualiomis temomis.

Bendrovéje laikomasi atviry dury politikos kuomet darbuotojai yra skatinami iSsakyti savo pastebéjimus ir idéjas jmonés administracijos vadovams. Kasmet organizuojami
komandos suburimo renginiai, skirti paskatinti atvirg ir konstruktyvy bendravima tarp darbuotojy grupiy. 2024 m. Il ketvirtj buvo atliktas reguliarus Bendrovés darbuotojy
pasitenkinimo darbu ir motyvacijos tyrimas, kurio rezultatais remiantis yra rengiamas darbuotojy motyvacijos didinimo veiksmy planas. Periodiniai metiniai pokalbiai su
darbuotojais vyksta kiekvieny mety | ketvirtj, siekiant uztikrinti individualy ry§j ir surinkti atsiliepimus apie darbo aplinka bei motyvacija.
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Darbo uZzmokestis

Bendrové siekia savo darbuotojams mokéti sgziningg atlyginima, atitinkantj kompetencijas, darbuotojo kuriama naudg Bendrovei bei rinkos saglygas. Bendrove reglamentuoja
darbuotojy darbo apmokeéjimo salygas, darbuotojy kategorijas pagal pareigybes ir kvalifikacija bei nustato jy apmokéjimo formas ir dydzius, darbo uzmokescio nustatymo ir
skatinimo bendruosius principus, reglamentuoja papildomo apmokeéjimo (priedy ir priemoky) skyrimo pagrindus ir tvarka, jtvirtina Darbuotojy premijavimo, vienkartiniy iSmoky
darbuotojams iSmokéjimo, taip pat iSskaity iS Darbo uzmokescio salygas ir principus, kitas su apmokéjimu uz darbg susijusias sglygas, darbo uzmokescio mokejimo terminus.
Bendrovés darbuotojy darbo apmokeéjimo ir skatinimo taisyklés (patvirtintos 2024 m. kovo 4 d. valdybos posedyje).

Sio isakymo pagrindu valdybos nariai, 2024 m. kovo 4 d. valdybos susirinkimo metu pritaré Jmonés vadovo darbo uzmokescio DU dydziui ir DU kintamajai daliai. Generalinio
direktoriaus atlygio dydis nustatytas remiantis Bendrovés uzsakymu atlikta vadovy darbo uzmokescio rinkoje analize.

Vidutinis ménesio darbo uzmokestis 2023 - 2024 m. pateikiamas lenteléje apacioje. Eur.

2023 m. 2024 m.
) ) IS jovidutiné DU IS jo vidutiné DU
Pareigybé Darbuotojy skaiius Vidutinis DU (is';:'i::;T;ir:::;s) Darbuotojy skaiius Vidutinis DU ki"&:kma?i;::lis
premijas)
Generalinis direktorius 11313 3769 1 9674 926
Skyriy vadovai 4 5996 1355 5 5798 1361
Vadovaujantys darbuotojai 3428 532 10 3761 325
Specialistai 55 2012 - 49 2024 -
Kvalifikuoti darbininkai 25 1109 - 29 1270 -

Darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes 2024 m.

2024 m.
Amziaus grupé Bendras darbuotojy
Moterys Vyrai skaidius
Iki 30 mety 14 16
30 -50 mety 39 45
50 + mety 33 35
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Pritraukiant naujus darbuotojus, tyrimai rodo, kad vienas i$ svarbiy rodikliy yra darbdavio jvaizdis — tai Bendrovés reputacija, darbdavio vertés pasitilymas darbuotojui. Darbdavio
ivaizdis parodo, kiek Bendrové patraukli kaip darbdavys, veiklos verte, prasme, reikSminguma ar tai yra geidziama darbovieté. Bendrove pasitelkia iSorés profesionalius
komunikacijos konsultantus, straipsnius, nuotraukas ir vaizdo jrasus apie vykdomus Bendrovés projektus pateikia socialinése erdvése, jtraukia vadovus ir darbuotojus bati
aktyviems. 2024 m. ypatinga reikSme lémé pabaigtas didziausios Baltijos Salyse barzos nuleidimas ir spartéjantis kroviniy gabenimas Nemuno upe. "Peréjimas" nuo plany ir tiksly
prie jau vykdomy darbuy, iSrySkinant veiklos vertes, rezultatus, leido vykdyti patrauklios darbo aplinkos plétra, lengviau pritraukti ne tik naujy kvalifikuoty darbuotojy, bet reikSmingai
gerinti Bendroveés jvaizdj ir reputacija. Artimiausiuose Bendrovés planuose ir toliau numatyti reikSmingi ir ambicingi uzdaviniai kaip elektriniai laivai-stimikai, Marvelés prieplaukos
plétra, Sliuzo statyba per Kauno HES, vandens kelio plétra, vandens keliy e-Zzemélapiai skaitmeninéje erdvéje ir k.t.

Darbo rinkoje vis labiau akcentuojama organizacinés kultiros stiprinimas, darbuotojy asmeniniai jsipareigojimai kurti efektyviai dirbancCig Bendrove, populiaréja darbas nuotoliniu
badu arba lankstus darbo grafikas. Nuotolinio darbo praktika COVID-19 karantino metu leido jsitikinti kontaktinio ir nuotolinio darbo derinimo galimybe. )vairiy sri¢iy specialistai
nebeprivalo buti konkrecioje darbo vietoje, norédami atlikti jiems patikétas uzduotis. Dirbti pagal lanksty darbo grafikg ar nuotoliniu badu pageidauja vis daugiau darbuotojy.
Bendroveé, norédama bati konkurencinga, pritraukti ir iSlaikyti geriausius specialistus, siekia bati lanksti, suteikti daugiau laisvés ir pasitikéti savo darbuotojais. Dél Sios priezasties
nuotolinio darbo galimybé (pradedama nuo 1 darbo dienos savaitéje) darbuotojams, kurie gali dirbti nuotoliniu budu, suteikiama kaip motyvaciné priemoné.

2024 m. Bendroveé siekeé darbuotojy kvalifikacijos kélimo bei personalo ugdymo, atsizvelgiant j blatinuma jgyti ar kelti kvalifikacijg, atsiradus naujoms technologijoms, specialiems
darbams atlikti, perkvalifikuoti darbuotojus. Bendrovei buvo svarbus darbuotojy jsitraukimo didinimas bei esminiy kompetencijy iSlaikymas ir ugdymas, skatinama motyvacija,
kuriant naujas ir nepamirstant seny Bendrovés tradicijy. Siandien darbuotojams svarbu bendruomeniskumo jausmas, socialiniy poreikiy i$pildymas ir, Zinoma, galimybeé augti
profesingje srityje. Kasmetiniai renginiai, savaités darby rezultaty aptarimai, grjztamojo rySio puoseléjimas, tai tradicijomis tampancios veiklos, sukuria daugiau pridétinés vertés
nei jprasta manyti.

Nuo 2022 m. liepos 1 d. Bendrovei tapus akcine bendrove, valdyba iSrinko Bendrovés generalinj direktoriy ir nustaté jo algg bei sudedamasias dalis. Valdyba, nustatant generalinio
direktoriaus darbo uzmokestj, taiko Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjiacio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokes¢io“ 1.1-

1.6 papunkgiuose nustatyta tvarka. Zemiau pateikiama lentelé su generalinio direktoriaus veiklos rodikliais kintamosios dalies dydZiui nustatyti.

2024 m. veiklos rodikliai ir jy dydziai vadovo ménesinés algos kintamosios dalies dydZiui nustatyti buvo kartu su patvirtintu 2024-2027 m. strateginiu veiklos planu

Eil. Rodikliai Kintamoji Planas Faktas

Nr. dalis, % 2024 m. 2024 m.
1. ISlaikyti nustatytg navigacijos trukme E41 kelyje, paros (nuo balandzio 3 d. iki lapkri¢io 29 d.) 10 265 265
2. Parengti batimetriniai planai, proc. kelio ilgio nuo bendro valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy ilgio 10 40% 47%
3. Kitos veiklos pajamos, tukst. Eur 10 1890 2102
4. Uztikrinti vidutinius ménesinius gylius E41 kelyje ne maZzesnius kaip nustatyti garantiniai gyliai 10 95 96,1
5. EBITDA, takst. EUR 10 400 427
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2024 m. lapkric¢io 4 dieng valdyba nusprendé generaliniam direktoriui skirti 1,5 bazinio atlyginimo sumos premija, kuriyra 11 107,05 Eur neatskai¢ius mokesciy uz sekmingg TEN-T
tinklo kelio E41 modernizavimo projekto jvykdyma. Valdyba savo sprendima grindé generalinio direktoriaus pasiekimais, bei atsizvelgé j galutine 2023 m. veiklos duomeny perzitra.
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5. Bendrovés veiklos
vykdymo ir plétros
apzvalga
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Veiklos rezultatai

AB Vidaus vandens keliy direkcija yra valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy valdytojas.
Bendroveé valdo ir eksploatuoja Lietuvos Respublikos valstybinés reik§més vidaus vandeny
kelius, juos tvarko ir vykdo jy prieZzilra bei sudaro tinkamas salygas laivybai eksploatuojamuose
valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliuose pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos programa ,, Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas“ (toliau — Programa).
Programos vykdymui finansavimas skiriamas pagal kiekvienais metais su Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija sudaroma sutart;.

Vidaus vandeny keliy priezitra - tai eksploatuojamy valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy
laivakelio zenklinimas, jo valymo darbai, upés vagos reguliavimas hidrotechnikos statiniais
(toliau - bunos), siekiant suformuoti nustatyty parametry laivakelj, hidrografiniy darby
vykdymas, eksploatuojamy valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy infrastruktros
aptarnavimas ir prieziara. Bendrove taip pat remontuoja ir stato laivus bei plaukiojancias
priemones, naudojamus valstybines reikSmeés vidaus vandeny keliy priezidrai.

Tinkamy salygy laivybai Bendrovés funkcijoms vykdyti yra naudojama Bendrovés turima
infrastruktdra (uostai, prieplaukos), kuri yra skirta vidaus vandenuy keliy priezitrg vykdanciy
techniniy laivy aptarnavimui ir remontui.
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2024 m. pasiekty veiklos rezultaty atitiktis veiklos tikslams pateikiama lenteléje.

Uzdavinys, veiksmas Rodiklis, matavimo vienetas A A v
planas faktas as
I kryptis. Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas
I.1. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy ir jy infrastrukttros kokybe krovininei laivybai
1) ISlaikyti eksploatuojamuy valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy ilgj Eksploatuojamas kelias, km 479 479 100%
2) ISlaikyti navigacijos trukme kelyje E41 Navigacijos trukmé, paros 265 265 100%
3) I§la|kyt| navigacijos trukme kituose eksploatuojamuose valstybinés reikSmes Nerfigsisios e, sees 182 182 100%
keliuose
4) Laivakelio valymas Pasalinta seklumy, tikst. m® 350 293 84%
5) Vykdyti batimetrinius matavimus % nuo valstybinés reikSmés keliy 40 47,17 118%
6) UZtikrinti vidutinius menesinius gylius E41 kelyje Santykiné reikSme % (faktinis/garantinis*100) 95 96,1 101%
I.2. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reik§meés vidaus vandeny keliy ir jy infrastrukttiros kokybe pramoginei/keleivinei laivybai
1) Vidaus vandeny keliy naudotojy pasitenkinimo tyrimo atlikimas Pasitenkinusiy naudotojy kiekis, proc 91 92,8 102%
2) Informacijos apie eksploatuojamus valstybinés reikSmeés vidaus vandenuy Informaciniy objekty kiekis Bendrovés sklaidos
. L . L 30 41 137%
kelius pateikimas naudotojams kanaluose kiekis, vnt.
Il kryptis. Bendrovés veiklos efektyvumo didinimas
I1.1. Didinti veiklos efektyvuma
1) Komercinés veiklos pajamy augimas Gautos pajamos, tukst. Eur 1.890 2.102 111%
2) Veiklos efektyvumo augimas Likvidumo koef. 4,00 1,47 37%
Turto graza, proc. 0,05 0,03 60%
Nuosavo kap. graza, proc 0,30 0,15 50%
EBITDA, tukst. Eur 400 427 107%
Skolinto ir nuosavo kapitalo santykis, proc 0,10 16 16000%
|r.1YGStI(?Ijq flnans.a\./.lmo struktdra (skolintos arba ES S50% 77% 154%
leSos/viso investicijos)
At.sma.ujlnancms eltf,‘ktrossnerguos gamybg sta.vo o 70% 48% 69%
reikméms panaudojimas i$ nuosavos Saulés jegaines
Gerosios valdysenos indekso jvertinimas A A 100%
11.2. Didinti darbuotojy jsitraukima
1) Organizuoti vidinés komunikacijos renginius Renginiy / Mokymuy skaicius, vnt. 12 14 117%
2) Organizuoti komandos formavimo renginius Darbuotojy jsitraukimas dalyvaujant renginiuose 85% 91% 107%
Darbuotojy saugos ir sveikatos instruktavimuy sk. 2 2 100%
Darbuotojy pasitenkinimo darbu lygis 85 89 105%
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Specialieji jpareigojimai ir jy vykdymas

Remiantis Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymo Nr. 4-1100 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy patvirtinimo“ 8 ir 8.1 punkty nuostatomis, yra laikoma, kad valstybés valdoma Bendroveé vykdo specialyjj jpareigojima, jeigu pareiga atlikti tam tikra
aiSkiai apibréztg funkcija yra nustatyta jstatymuose arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir atliekant Sig funkcija (...) funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto
asignavimai. Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995 m. rugpjtcio 14 d. nutarimu Nr. 1119 ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy sgraso
patvirtinimo®, Bendroveé yra paskirta valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy valdytoja. Tuo paciu nutarimu yra nustatyta, kad Lietuvos Respublikos valstybinés reik§més vidaus
vandeny keliy valdytojas visag navigacijos laikg vykdo valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy darbus (visa jy kompleksa) ir uztikrina nustatytus valstybinés reik§més vidaus
vandeny keliy gabaritus.

Siai funkcijai atlikti Bendrovei yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai Programos tikslo jgyvendinimo sgnaudoms kompensuoti pagal kiekvienais metais su Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija pasiraSoma valstybés biudzeto &Sy, skirty Bendrovei Programai vykdyti, naudojimo sutartj. Bendrove i$ specialiojo jpareigojimo funkcijos
vykdymo pajamy negauna.

Vadovaujantis 2024 m. vasario 15 d. susitarimu su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija Nr. 1F-18 ir vélesniais jo pakeitimais 2024 m. Bendrovei Programos vykdymui buvo
skirta 3 521 tukst. eury. Visos léSos skirtos programai ,, Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas“ jgyvendinti.

Navigacijos trukme, dienomis Eksplotuojamy vandens keliy ilgis, km
520
290 500
265 265
500
270 479,7
250 2L 480 467
220 27 450
230 213 460 443 445
210 440
130 420
170 400
150 380
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.*
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.*
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Pasirengiant navigacijos sezonui,
buvo vykdomas valstybinés
reikSmes vidaus vandeny keliy
priezilrag atliekanc€iy laivy ir kity
plaukiojan&iy priemoniy, vidaus
vandeny keliy navigacijos zenkly
remontas. Parengtos valstybinés
reikSmeés vidaus vandeny keliy,
kurie yra eksploatuojami 2024 m.,
schemos. Eksploatuojamy
valstybinés reikSmés vidaus
vandeny keliy sagraSas pateiktas
Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijai ir patvirtintas AB
Vidaus vandens keliy direkcijos
generalinio direktoriaus jsakymu,
kuriame numatyta, kad
eksploatuojama 479 km vidaus
vandens keliy.

Pagrindiniame E41 vidaus vandens
kelyje tarp Kauno ir Klaipédos
navigacija pradéta kovo 11 d. ir
baigta lapkricio 30 d. Per
ataskaitinj laikotarpj navigacija
buvo iSlaikyta — 265 paras, tiek kiek
buvo planuota.

Navigacijos trukmés ilginimas yra
vienas svarbiausiy Bendrovés
prioritety, siekiant uztikrinti
galimybe vandens kelius naudoti
ne tik pramoginés ar keleivinés
laivybos, bet ir krovininés laivybos
tikslu. 2024 mety navigacijos
vidaus vandens keliuose buvo

2024 METY VADOVYBES ATASKAITA

RUSIJA

[#ise

xxxxxx

LIETUVOS RESPUBLIKOS VIDAUS
VANDENS KELIY SCHEMA

LIETUVA

apskritis

S JrR—
:\ (266
G T S O I SO, (R _.__&;ﬂ;; ........ fes1- ~ /
555 650 = N
Kewzyn _ Suwali \:‘
o Oleckd “‘.
—— Eksploatuojami keliai ‘ = & ¢
— Neeksploatuojami keliai Vi E“"*x,
884,4 km valstybinés reikSmés vidaus vandens rcatiin i
keliai, i$ kuriy 479,7 km 2024 m. eksploatuojami. {

Utenos
apskritis

Uten

Nemenciné

ypaé ilgas lyginant su praéjusiais metais — 265 paros. Navigacijos sezonas pradétas i$skirtinai anksti kovo 11 d. Navigacijos sezono pabaiga paskelbta lapkri¢io 30 dieng. Siy mety

navigacijos sezonas truko rekordiskai ilgai ir pailgejo 24 dienom.
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2024 m. eksploatuoti 479,7 km valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy, t.y. 13,7 km daugiau nei 2023 metais. Per 2024 m. papildomai buvo pasiruosta eksploatuoti Alytaus ir
Alytaus rajono vandens keliy ruozas, kuris leis pailginti kelig 21 km ir 2025 m. i$ viso bus eksploatuojama 500 km valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy. Navigaciniais zenklais
Zenklinami visi eksploatuojami keliai ir kiti vandens keliai (pvz. atskiros atkarpos Nevézio, Minijos upése, Vilhelmo kanale).

Atliktas Lietuvos Respublikos vidaus vandeny keliy tinklo kartografavimas. Batimetriniai

matavimai buvo atliekami jvairiose Nemuno bei Kursiy mariy vietose. Ataskaitiniu Registruoty vandens transporto priemoniy sk.

laikotarpiu hidrometeorologinés salygos buvo palankios. Vandens lygis vidaus vandeny 30000 57495 27998 8,00%

keliuose buvo aukstesnis uz numatyta projektinj. Vykdant seklumy $alinima — gyliai buvo Je1rs 26904 - —

iSlaikyti artimi garantiniams. Informacija apie vandens kelio gylius charakteringuose 24025 o |_ 7,00%

s " L . . . - e 25000 23191

ruozuose atnaujinama kiekvieng darbo dieng bei skelbiama Bendrovés internetinéje 22408 - - .

svetainéje www.vvkd.lt e-Zemelapyje. ] 6,88% 6,00%
20000  00%

2024 metais "Seklumy Salinimo darbai vykdyti Sakinéliy, Kaukény, Gelgaudiskio, o

§kirsnemunés, Marvelés, Alytaus miesto, Alytaus rajono, Druskininkuose atkarpoje nu30 15000 4}78% 4,00%

Svendubreés iki Druskininky miesto ir kt. seklumose. IS viso paSalinta apie 293 tlkst. m

sgnasinio grunto." 3}49% 3,60% 3,00%
10000

Bendrovés vykdoma veikla bei jgyvendinami TEN-T kelio modernizavimo darbai lemia 2120% 2,00%

registruoty vandens transporto priemoniy skai¢iaus augima, kuris nuo 2018 m. iki 2024 5000 1,83%

m. padidéjo 25% arba 5 590 vienetais. Bendrovés darbuotojai dalyvauja jvairiose 1,00%

susitikimuose su studentais, jmoniy pristatymuose, tarptautiniuose projektuose, kad 0 0.00%

Bendrovés veikla baty matoma.
Y 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Vykdyta Bendrovei priklausancios uosty ir prieplauky infrastrukttros priezitra, suteiktos [ Registruoty vandens transporto priemoniy skaigius Pokytis per metus
laivy laikymo paslaugos akvatorijoje ir aikStelése. Pasibaigus navigacijai buvo atliktos

uosty ir prieplauky hidrotechnikos statiniy kasmetinés techninés apzitros.

Saltinis: Lietuvos transporto saugos administracijos informacija
2024 m., kaip ir kasmet, buvo komunikuojama su vandens transporto naudotojais, siekiant paaiskinti $iy mety navigacijos laikotarpio ypatumus. Informacija apie situacijg vandens
keliuose kiekvieng darbo dieng buvo skelbiama Bendroves tinklalapyje bei naujai pristatytoje programeléje telefone. 2024 m. buvo gauta vyriausybés, verslo, asociacijy, sajungy,

gyventojy ir visuomenés atstovy uzklausy, susijusiy su vidaus vandens keliy naudojimo saglygomis. Uzklausos gautos per Bendrovés internetine svetaine, el. pastu ir telefonu. Taip
pat vidaus vandeny keliy naudotojams buvo suteikta galimybé pareiksti savo nuomone dél eksploatuojamy valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy baklés.
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Komerciné veikla

Bendrové, siekdama pelningos veiklos, vykdo ir kitg, Bendrovés jstatuose numatyta,
komercine veikla. Bendrové organizuoja ir rengia motoriniy pramoginiy laivy laivavedziy ir
vidaus vandeny transporto specialisty ruoSimo bei kvalifikacijos kélimo kursus, teikia
laivy buksyravimo, kroviniy pervezimo paslaugas, vykdo laivy statybos ir remonto,
techninés priezitros darbus, jvertina laivy technine bikle, teikia mobiliy prieplauky
pastatymo, nuémimo, pladury priezitros ir sandéliavimo paslaugas.

Skatindama laivyba, kaip labiausiai tausojancig aplinka, ekologiSkai patrauklig transporto
rasj, Bendrove efektyviai naudojo valdoma infrastruktira ir jranga, atliko reikiamos
apimties laivakelio valymo ir priezitros darbus, skatino savivaldybes, verslo atstovus
bendradarbiauti vystant keleiviy kroviniy pervezimus vidaus vandeny transportu. 2024 m.
igyvendinta sutartis su Alytaus miesto ir rajono savivaldybémis dél Nemuno sutvarkymo
uz 320 tukst. EUR suma. Taip pat, pasirasSyta sutartis su Druskininky savivaldybe dél 271
takst. EUR Nemuno upés sutvarkymo, o darbai prasidéjo 2024 m. pabaigoje.

2024 m. privati bendrové sekmingai tese keleiviy pervezima marsrutu Kaunas-Nida, kuris
nebuty atsirades be Neringos savivaldybés, kity savivaldybiy, esanciy prie Nemuno
pritarimo, taip pat Bendrovés specialisty teiktos kvalifikuotos pagalbos.

Bendrové gabeno krovinius Nemuno upe tarp Kauno ir Klaipédos. 2024 m. buvo atlikti
42 reisai barzomis, kuriy metu pergabenta 604 TEU konteineriy, kas sudare apie 6 tukst.
tony ir 24 tukst. tony generaliniy kroviniy.

Krovinius upe gabeno tokios jmonés kaip: UAB Arijus, UAB Baltic Transline, UAB
Hegelmann Multimodal, UAB Kaunas Metal, UAB Linas Agro, UAB Milsa, UAB Permitas,
UAB Serfas ir UAB Vudimeksus.
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6. Vykdomi ir planuojami
investicijy projektai
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Bendrové valstybés investicijy projektus planuoja atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos strateginius dokumentus,
Bendrovés strateginius dokumentus bei veiklos prioritetus. 2025 - 2028 m. laikotarpiu Bendrové prioriteta teikia:
e vientiso kelio Nemuno aukstupyje nuo Kauno HE iki valstybinés sienos su Baltarusija jrengimui (projektas su Kauno miesto savivaldybe dél Sliuzo projektiniy
pasitlymuy ir poveikio aplinkai vertinimo per Kauno HE jrengimo);
e projektams, susijusiems su aplinkos apsauga (projektas “Suinteresuoty institucijy pajégumuy pritaikymas gerinant upiniy ir mazyjy Zuvédry apsaugos bukle
Lietuvoje®).
e Bendrovés Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planui teikti projektai/strateginés iniciatyvos prisideda prie kovos su klimato kaita, aplinkai draugisko
susisiekimo, darnaus ir integruoto judumo, intermodalinio kroviniy pervezimo, eismo saugos, saugumo bei skaitmenizavimo skatinimo;
e projektams, susijusiems su ES siekiu iki 2050 mety sumazinti CO? emisijas iki nulio:
- El laivo, barzos ir el. krano jsigijimas pagal projekta ,Skatinimas jsigyti netarSias vidaus vandeny transporto priemones*;
- BSC (Blue supply chain) — elektriniy laivy bei jiems reikalingos infrastruktiros sukurimas dabartiniuose uostose/prieplaukose pagal Interreg priemone;
- Kroviniy gabenimo elektriniais laivais paraiSka pagal CEF-T (Connecting Europe Facilities Transport) kvietima AFIF (Alternative Fuels Infrastructure Facility).

2024 m. vykdyti projektai

Projektas ,,Blue Supply Chains*

2023 m. Bendroveé su partneriais pradéjo jgyvendinti 3-jy mety projekta finansuojama pagal Interreg Baltijos jlros regiono programa, kuris apima jvairius su uostais susijusius
aspektus pagal trijy ramsciy metoda. Tai apima atsakymus j klausimus, kaip galima paremti ekologiSkesniy uosto operacijy procesa (pvz., elektrifikuojant krovos jranga), kaip
galima plésti alternatyviy degaly naudojima (bunkeriavimo ir krovos strategija) ir kaip galima palaikyti aplinka tausojancias transporto grandines bei uztikrinti geresnj jy sujungima
(naudojant kombinuotgjj transporta).

Projektas, kurio pagrindinis tikslas, tai klimato neutralumo siekimas laivybos sektoriuje. Vidaus vandens keliy, trumpujy nuotoliy laivybos ir geleZinkeliy transporto potencialo
iSnaudojimas atlieka lemiama vaidmenj mazinant krovininio transporto iSmetima

Baltijos juros regione. Tam reikia aktyvesniy uosty ir transporto operatoriy veiksmuy.

Projektu siekiama sumazinti krovininio transporto iSmetama CO2 kiekj dviem budais:

1. remti peréjima nuo keliy prie aplinkai maziau kenksmingy transporto rasiy, il n t e ' l cv

pavyzdziui, gelezinkeliy ar vandens keliy, ir 2. gerinti gelezinkeliy ir ypa¢ vandens . o
transporto CO2 balansa diegiant naujas transporto priemones ir technologijas. BaItIC Sea Reglon

Co-funded by
the European Union

Viso projekte dalyvauja 21 partneris i$ 8 skirtingy Baltijos jaros Saliy, o pagrindinis 8.
partneris - Hamburgo uostas. l'l' F BLUE ECONOMY

" Blue Supply Chains

2
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Projektas ,,Laivybos Sliuzo per Kauno hidroelektrinés uztvanka statyba“
2024 m. pasiraSyta sutartis dél laivy Sliuzo Kauno hidroelektrinés (HE) uztvankoje statybos poveikio aplinkai vertinimo ir projektiniy pasitlymy rengimo. Visa tai suteikia detalia

informacija dél konkreciy statybos terminy, kainos ir Sliuzo pobtdzio. Tai valstybinés reik§més objektas, ypatingai svarbus zZingsnis Salies laivybai — nepertraukiamai 500 km
laivybai Nemunu nuo Druskininky, pro Kaunag iki KurSiy mariy, taip sujungiant Nemuno aukstupj ir Zzemupj. Kelias atsivers pastacius laivybos Sliuzg Kauno HE uztvankoje.
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Tarptautinj vieSojo pirkimo proceduros laimétoju buvo paskelbta UAB ,Aplan®, kuri per 2,5 mety laikotarpj atliks numatytus vertinimus ir pateiks pasialymus.

Pyt

Projektas ,,Marvelés krovininio uosto plétra“

2024 m. spalio 15 d. Bendrove pasirase sutartj su UAB ,,.Stduvos statyba“, kurios verte — 1,317 mln. eury (su PVM). Uosto plétros darbai apima 10 000 m? naujos trinkeliy dangos
irengima, lietaus vandens surinkimo sistemy ir betoninés atraminés sienelés statyba. Vykdomi darbai ne tik pagerins kroviniy pervezimo efektyvuma, bet ir prisidés prie uosto
operacijy modernizavimo. Sis projektas atlieps didele verslo jmoniy paklausa kroviniy gabenimui ir saugojimui. Numatoma darby trukmé — 3 ménesiai.
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Marvelés krovininio uosto plétra —tai ilgalaikés Bendrovés strategijos dalis, siekiant sukurti modernig ir aplinkai draugiska infrastruktlrg. Praéjusiy mety rugséjj paskelbus
krovininés laivybos pradzig, Nemunu jau gabentas rekordinis kroviniy kiekis. Atliekami ir jsptdingi krovos darbai. Krovininio uosto plétra yra vienas i$ strateginiy tiksly Lietuvos
Respublikos bendrajame plane. Detalusis planas buvo patvirtintas dar 2011 m., o Siemet vyksta poveikio aplinkai vertinimo (PAV) proceduros visam 15 ha plotui. 2024 m. spalio 29
d. VVKD kartu su UAB ,,Infraplanas® pristaté PAV Kauno gyventojams, kurie turéjo galimybe i§sakyti savo pastabas, o pagrindiniai gyventojy nuogastavimai del triuk§mo, oro tar$os
ir estetikos buvo atidziai jvertinti.

Bendrové aktyviai siekia dialogo su vietos
gyventojais. Plétros metu rengti leidZia
bendruomenei dalyvauti sprendimy prieémimo
procese ir betarpiskai aptarti aktualius klausimus.
Gyventojy pastebéjimai dél triuk§mo, oro tarSos bei
estetiniy sprendimy bus integruoti j projekta,
uztikrinant, kad uosto veikla bty suderinta su
aplinkiniy gyventojy interesais.

Marveléje kraunami jvairas kroviniai: konteineriai,
mediena, birios mineralinés, statybinés medziagos,
metalo gaminiai ir kita. Numatytos ir krovos bei laivy
stovéjimo krantinés. Bendrovés iniciatyva —— - | S G :
vykdomiems krovos darbams buvo atlikti aplinkos : : : = e g
triuk§mo matavimai (Nacionalinés visuomenés il 5 -
sveikatos priezitros laboratorijos), kurie parodé, jog
leistiny triukSmo ver€iy nebuvo virSyta, tiek uoste,
tiek prieSingame Nemuno krante.

Vidaus vandens transportas iSsiskiria mazesniu
neigiamu poveikiu aplinkai nei sausumos
transportas. Krovininiy laivy naudojimas padeda
mazinti CO, emisijas, transporto sgnaudas bei
eismo spustis tiek valstybinés, tiek regioninés
reikSmeés keliuose. Kartu Sis projektas prisideda prie
bendro Salies tvarios infrastruktlros plétros, kuri
naudinga kiekvienam gyventojui.

Projektas ,,NetarsSiy vidaus vandens transporto priemoniy jsigijimas*

Lietuvoje yra 884,4 km valstybinés reikSmeés vidaus vandens keliy, taciau jy potencialas menkai iSnaudojamas. 2024 metais kroviniy veZimas vidaus vandens transportu siekeé tik
2.223,9 tikst. tony. Pagrindinés problemos buvo nepakankamai iSvystyta infrastruktidra ir tarSus transporto parkas. Siekiant spresti tarSaus vidaus vandens transporto problemas,
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buvo inicijuotas investicijy projektas ,,NetarSiy vidaus vandens transporto priemoniy jsigijimas“. NetarSios transporto priemonés bus jsigyjamos siekiant sumazinti poveikj aplinkai
atliekant jmonés funkcija.

TEN-T kelyje E41 ir kituose vidaus vandens keliuose néra uZtikrinamos tinkamos salygos naudoti atsinaujinancius energijos iSteklius naudojancias transporto priemones, taip
mazinant aplinkos tar§a. Pagrindiné problemos priezastis yra ta, kad technologiSkai pasenes Lietuvos vidaus vandens transporto parkas prisideda prie transporto generuojamo
NOx, SESD ir kietyjy daleliy kiekio. Projekto vykdytojui pavestos valstybinés funkcijos vykdomos i§skirtinai dyzeline stima, degalai i$ atsinaujinanéiy $altiniy nenaudojami, todél
projekto veikla apima netarSiy vidaus vandens transporto priemoniy, tokiy kaip elektrinis laivas stimikas, nesavaeigé barza ir elektrinis kranas, jsigijima ir pristatyma j Marvelés
uostg Kaune.

Finansiné projekto vertinimo analizé parodé, kad projekto ataskaitinis laikotarpis yra 31 metai, o bendra planuojama projekto islaidy verté su PVM sieké 11.053.350 Eur. Ekonominé
analizé atskleidé, kad projekto socialiné-ekonominé nauda atsispindés per sumazéjusj Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj. Ekonominiai rodikliai rodé, jog projektas duoda
ekonomine nauda.

Jgyvendinus projekta, bty uztikrintos tinkamos salygos naudoti atsinaujinancius energijos iSteklius TEN-T tinklo kelyje E41 ir kituose vidaus vandens keliuose, taip maZinant
aplinkos tarSg ir prisidedant prie Siltnamio efekta sukelian€iy dujy mazinimo Lietuvoje.
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7. Finansiniy veiklos
rezultaty analizé
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné

Svarbiausi pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai Skirtumas %
Pardavimo pajamos 1271162 1657 960 1850556 192 596 11,62%
Pardavimo savikaina -528 557 -710107 -926 396 -216 289 30,46%
Pardavimo sgnaudos -717 130 -743 231 -831176 -87 945 11,83%
Bendrosios ir administracinés sgnaudos -510776 -184 657 -307 485 -122 828 66,52%
Kitos veiklos rezultatas 0 7 878 249730 241 852 3069,97%
Palikany ir kitos finansinés pajamos 0 12600 1248 -11 352 -90,10%
Palikany ir kitos finansinés sanaudos -6 088 -3486 -24 696 -21210 608,43%
EBITDA 34725 391 650 426 846 35196 8,99%
Grynasis pelnas -491 389 32233 8795 -23438 -72,71%
Svarbiausi balanso rodikliai

Trumpalaikis turtas 2614 297 2230766 1733613 -497 153 -22,29%
Visas turtas 37870253 40539028 41927 958 1388930 3,43%
Nuosavas kapitalas 8180839 8213072 7 825167 -387 905 -4,72%
Dotacijos ir subsidijos 6172604 6129234 6079 411 -49 823 -0,81%
Atidéjiniai 0 0 0 0 -
Visi jsipareigojimai 23516810 26 196 722 28 023 380 1826 658 6,97%
Trumpalaikés skolos 23516810 26 196 722 26784 276 587 554 2,24%
Finansinés skolos 0 0 1239104 1239104 -
Svarbiausi pelningumo ir apyvartumo rodikliai

EBITDA marza, % 2,73% 23,62% 23,07% -0,56% -2,36%
Grynojo pelno marza, % -38,66% 1,94% 0,48% -1,47% -75,55%
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % -6,01% 0,39% 0,11% -0,28% -71,36%
Turto graza (ROA), % -1,30% 0,08% 0,02% -0,06% -73,62%
Turto apyvartumo rodiklis, kartais 0,03 0,04 0,04 0,00 7,92%
Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai

Bendrojo likvidumo koeficientas 0,11 0,11 0,06 -0,05 -41,16%
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 21,60% 20,26% 18,66% -1,60% -7,88%
|sipareigojimy ir turto santykis, % 62,10% 64,62% 66,84% 2,22% 3,43%
Finansiniy skoly ir EBITDA santykis 0,00% 0,00% 290,29% 290,29% -
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Pagal Bendrovés atliekamas funkcijas, atskiriant komercine veikla ir specialiuosius jpareigojimus, Bendrové iSskiria pajamas ir sgnaudas. Detalesneé finansinés informacijos
analizé néra laikytina reik8minga ir néra tenkinami 34-ajame verslo apskaitos standarte nurodyti informacijos apie verslo segmentus pateikimo kriterijai, verslo segmentu laikant
iSskirtg funkcija.

Pajamos

Bendrovés komercinés veiklos pajamos 2024 m. sudaré 1 851 tukst. Eur. Lyginant su 2023 m., pajamos padidéjo 11,6% ir tai yra didziausios komercinés pajamos per visg
Bendrovés istorijg. Gautas finansavimas i$§ biudzeto Programos vykdymui sudaré 3 521 tukst. Eur ir yra registruojamas kaip dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti, t. y.,
gaunamo finansavimo dalimi yra mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sgnaudy suma. Lenteléje sumos pateikiamos eurais, grafike — tukstanciais eury.

2023 m. 2024 m. | Pokytis
Laivy stovéjimas 79510 96 386 21,2%
Upiniy sgnasy pardavimas 221121 | 219877 -0,6% 3521
Laivavedziy kursai 37434 41653 11,3%
Vandens transporto remonto ir gamybos paslaugos 375777 598 768 59,3% 4000
Keleiviy vezimas 53114 51085 -3,8% 3000 2024 m.
Pladury, prieplauky priezidra 19423 31058 59,9% 2000 2023 m.
Kroviniy pervezimas 170725 337081 97,4% 1000 —
Jrangos nuomos pajamos 536 689 0 | -100,0% 0
Krovos darbai 121 145 _ Programos Komercinés veiklos

asignavimai pajamos
Kitos pajamos 164 165 353504 | 115,3%
IS viso: | 1657958 | 1850556  11,6% m2022m. ®m2023m. #2024 m.

Komercinés veiklos pasiskirstymas pagal pajamy grupes pateikiama lenteléje virSuje. Daugiausiai pajamy buvo gauta vandens transporto remonto ir gamybos bei kroviniy
pervezimo paslaugy, atitinkamai 599 takst. Eur ir 337 tukst. Eur. Vandens transporto remonto ir gamybos paslaugy pajamy augimas susijes su metaliniy konstrukcijy gamyba bei
kity pavieniy sutarciy jgyvendinimu remontuojant ir gaminant vandens jranga.

2024 m. Bendrove teike laivy stovejimo, keleiviy pervezimo ir laivavedziy kursy paslaugas, taip populiarinant keleivine ir pramogine laivyba ir uzdirbo atitinkamai 96 tukst. Eur, 51
tokst. Eurir 42 tikst. Eur. Pastebimas Zzmoniy susidoméjimas laivininkyste ateityje lems vis didéjancias pajamas i$ Siy teikiamy paslaugy.

2025 m. ir ateityje yra numatomas Zymus kroviniy pervezimo ir vandens transporto remonto bei gamybos pajamy augimas. Atliktos analizés rodo, kad kroviniy gabenimas tarp
Kauno ir Klaipédos yra naudingas tiek verslams, tiek Bendrovei.
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Sanaudos

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiamos tik tos sgnaudos, kurios
buvo patirtos Programos vykdymui, bet kurios néra finansuojamos
arba joms pritriko finansavimo léSy, paslaugy teikimo pajamoms
tenkancios sgnaudos ir savas jnasas dalyvaujamose Europos
Sajungos projektuose.

Bendrovés pardavimy savikaing 926 tukst. EUR sudaro krovininiy
laivy draudimo, krovos, darbo uzmokescio, laivy kuro, gamybos
medzZiagy ir nusidévejimo sgnaudos. Jy pasiskirstymas 2024 m.
pateikiamas diagramoje.

Zymiai iaugusios kuro bei darbo uzmokeséio sanaudos,
atitinkamai 94 tukst. Eur arba 50% ir 71 tukst. Eur arba 49%
susijusios su iSaugusiu krovininés laivybos paslaugy suteikimu.
Gamybos medziagy ir jrankiy sanaudy didéjimas 55 tukst. Eur arba
27% didesnis dél pajamy i$ vandens transporto remonto ir
gamybos paslaugy suteikimo

Darbo uzmokestis ir kt iSmokos darbuotojams

Krovininiy laivy draudimo, krovos ir kt sgnaudos

Gamybos medziagy ir jrankiy sanaudos

Savikainos detalizacija

Nusidévéjimo sanaudos %8 ﬂg

I 200 126

LAV kuro sanaud oS | 190 902

0 50000 100000 150000

2024 m. m2023 m.

I 142021

162 271

I —— 166 583

200 000

255123
285017
213510
250 000 300 000

Bendrovés pardavimy sgnaudas 831 tukst. EUR sudaro darbo uzmokescio, transporto priemoniy, vandens kelio infrastruktiros, pastaty ir statiniy priezitiros sgnaudos. Bendrosios
ir administracinés sgnaudos padideéjo iki 307 tukst. Eur. Abiejy sgnaudy pasiskirstymai pateikiami lentelése apacioje.

Pardavimo sanaudos 2022 m. 2023 m. 2024 m. Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2022 m. 2023 m. | 2024 m.
Hidrografijos, laivy jguly, gamybos sk. Administracijos darbuotojy darbo
darbuotojy sanaudos 370 306 118 269 214 646 S Srmokastis 291123 79397 129635
Transporto priemoniy sgnaudos 250 627 332112 234017 Pirktos paslaugos 99 445 73870 114643
Vandens kelio infrastruktiros, pastaty statini . .
nae pastaty 4 96 197 292 852 382513 ES projekty nuosavas jnasas 120208 | 31390 | 63207
prieZidros sgnaudos
IS viso: 717130 743231 831176 I$ viso: 510776 | 184657 | 307485

Veiklos rezultatas
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Per ketverius metus programos asignavimai svyravo ir buvo skiriama nuo 3 983

thkst. Eur iki 3.173 takst. Eur per metus. 2024 m. buvo skirta 3 521 takst. Eur Bendrovés finansiniai rezultatai, tiikst. Eur
suma.
7 000 100
Pajamos per §j laikotarpj nuosekliai augo. 2021 m. jos buvo 956 tiikst. eury, o 6 000 5745 5611 0
2024 m. padidéjo iki 2 102 tukst. eury. Tai rodo stipry pajamy augima, kokio &+ /99
Bendrové niekada neturéjo. > 000 -100
4 000 3333 -200
Sanaudos taip pat augo, taciau ne taip nuosekliai kaip pajamos. 2021 m.
sgnaudos buvo 4 858 tikst. eury, 0 2024 m. jos padidéjo iki 5 611 tukst. eury. 3000 -300
2000 -400
Grynasis pelnas (nuostoliai) per §j laikotarpj rode teigiama tendencija. 2021 m.
buvo patirti 569 tukst. eury nuostoliai, ta¢iau 2023 m. buvo pasiektas 32 tikst. 1000 00
eury pelnas. 2024 m. pelnas sumazéjo iki 9 tikst. eury, taciau vis tiek isliko 0 -569 -600
teigiamas. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Bendrovés finansiniy rezultaty suvesting pateikiama diagramoje. I Programos asignavimai M Pajamos B Sgnaudos === Grynasis pelnas (nuostoliai)

Bendroveés balansiniy straipsniy pokyciai

2024 mety pabaigoje Bendrové susidireé su jvairiais finansiniais pokyc¢iais. Bendrovés ilgalaikis turtas, kuris apima tiek nematerialyjj, tiek materialyjj turta, patyré pokyc¢iy.
Nematerialusis turtas sumazéjo nuo 7 tikst. Euriki 4 takst. Eur, o materialusis turtas padidéjo nuo 38 290 tikst. Eur iki 40 201 tikst. Eur. Sis padidéjimas daugiausia buvo susijes su
masiny ir jrangos vertés augimu, kuri padidéjo nuo 30 495 thkst. Eur iki 30 979 tukst. eury.

Trumpalaikis turtas taip pat patyre pokyciy. Atsargos padidejo nuo 88 tukst. Eur iki 586 tukst. Eur, daugiausia dél zaliavy, medziagy ir komplektavimo detaliy padidéjimo. Taciau
pirkejy skolos sumazejo nuo 943 tukst. Eur iki 681 tukst. Eur, o pinigy ir pinigy ekvivalenty sumazejo nuo 1 021 takst. Eur iki 68 tukst. Eur.

Nuosavas kapitalas sumazéjo nuo 8 213 tukst. Eur iki 7 828 tukst. Eur, daugiausia del sumazinto jstatinio kapitalo. Tuo tarpu mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai padidéjo nuo
26 197 tukst. Eur iki 28 045 tukst. Eur, didZiausias padidéjimas pastebétas skoly kredito jstaigoms kategorijoje. Mokétinas sumas ir kitus jsipareigojimus pagrinde sudaré 25.666
takst. Eur jsipareigojimas uz gautas leSas pagal vykdoma Europos Sgjungos TEN-T tinklo kelio modernizavimo projekta, kuris apskaitoje registruojamas kaip jsipareigojimas.

Pelno mokestis
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Pelno mokesc¢io apskaiciavimas remiasi metiniu pelnu ir skai¢iuojamas pagal Lietuvos mokes¢iy jstatymy reikalavimus. 2024 metais Bendrovei taikomas pelno mokescio tarifas
yra 15 %.

Nuo 2023 m. Bendrové dirba pelningai ir 2024 m. buvo sumokétas 2 986 Eur pelno mokestis.

Specialiyjy jpareigojimy sanaudos

Specialiyjy jpareigojimy vykdymui
reikalingos didelés kapitalo investicijos,
kurios per nusidévéjimo sgnaudas ir
ilgalaikio turto nurasyma neigiamai veikia
Bendrovés pelningumo rodiklius.
Sanaudos, patirtos vykdant
specialiuosius jpareigojimus, yra
kompensuojamos biudzeto léSomis,
taciau ilgalaikio turto, naudojamo
specialiyjy jpareigojimy vykdymui,
nusidévejimo sgnaudos turi bati
dengiamos i§ komercinés veiklos
pajamuy.

Bendrovei yra skiriamo leSos programos
vykdymui. 2023 m. viso buvo patirta 3770
tukst. Eur, 0 2024 m 5 037 tukst. Eur
specialiyjy jpareigojimy sanaudy.
Didziajg sgnaudy dalj 2024 m. sudaré
personalo iSlaikymas ir vandens
transporto sgnaudos atitinkamai 48% ir
20% arba 2 436 tukst. Eur ir 1 002 tukst.
Eur. Specialiyjy jpareigojimy sanaudy
detalizacija pateikiama zemiau.
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Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos, tukst. eur
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Finansiné atskaitomybé ir auditas

Bendrové finansing atskaitomybe rengia vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymu,
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir Lietuvos finansinés atskaitomybeés standartais.

2022 m. birzelio 13 d. LR susisiekimo ministerija, jsakymu patvirtino vieSajj konkursa laimeéjusig audito jmone metiniy finansiniy ataskaity ir metinio pranesSimo auditui atlikti. 2022
m., 2023 m. ir 2024 m. auditg atlieka UAB ,,Ekonominé nauda®, bendra sutarties kaina -5 277 Eur be PVM.

Kity, su auditu nesusijusiy paslaugy, finansiniy ataskaity auditorius nesuteike.
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8. Pagrindiniy rizikos rusiy
ir neapibréztumuy
apibudinimas
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Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, galintys tureti didZiausios neigiamos jtakos Bendrovei, yra politiniai, teisiniai, ekonominiai, aplinkos. Sie veiksniai gali daryti neigiama jtaka
Bendrovés veiklos apimtis per tvaraus finansavimo ir investicijy skyrimo testinuma, bloginti veiklos rezultata dél iSaugusiy sgnaudy ar sunkinti veiklos vykdymo salygas dél
nepalankiy klimato salygy.

igyvendinimo tvarka, Darbo tvarkos taisyklés, Korupcijos prevencijos politikos tvarkos apraSas, Valstybés investicijy programos ey jgyvendinimo ir kontrolés tvarka.

Bendrove, siekdama savo veikloje skaidrumo ir riziky valdymo, nuo 2022 m. sukdreé teisés ir prevencijos vadovo pozicijg, kad Bendroveje bty jdiegtos pazangiausios korupcijos
prevencijos ir riziky valdymo priemonés, jdiegta ir nuolat tobulinama riziky valdymo sistema. Bendrove siekia vykdyti savo veiklg pagal aukSCiausius etikos reikalavimus bei
principus, vadovaudamasi atvirumo, sgziningumo, skaidrumo ir atsakingumo standartais ir taiko nulinj korupcijos tolerancijos principg. 2021 m. lapkri¢io 19 d. Nr. 4S-73 jsakymu
patvirtinta Bendroves riziky valdymo politika ir strategija, kuri reguliariai perziGrima ir atnaujinama, paskutinis atnaujinimas — 2024 m. rugséjo 25 d. valdybos nutarimu atnaujintas
Riziky valdymo modelis. Bendrové reguliariai teikia duomenis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai dél Bendrovés kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy
plano vykdymo, korupcijos, pasireiSkimo tikimybés nustatymo/fiksavimo, vieSina veikla, susijusia su korupcijos prevencija. Bendrovés darbuotojai nuolat dalyvauja
mokymuose/seminaruose/diskusijose antikorupcijos klausimais, vykdomas reguliarus darbuotojy informavimas/ diskusijos vadovybés ir laivybos susirinkimuose dél kovos su
korupcija, primenami galiojantys norminiai teisés aktai ir vidinés Bendrovés tvarkos, atliekamos darbuotojy tolerancijos korupcijai anoniminés apklausos, analizuojami rezultatai,
atsakingas darbuotojas uz korupcijos prevencija dalijasi gergjg praktika, kontroliuoja susijusiy veikly veiksmus tarpusavyje siekiant bendro rezultato, siekiant iSlaikyti skaidrumo ir
efektyvumo tiksly balansa. Pagrindinés rizikos ir jy valdymo bldai yra pateikiami Zzemiau.

Riziky Zemélapis
Rizikos veiksnys Aprasymas Rizikos lygis Valdymo priemonés
Vykdant specialiuosius jpareigojimus
Kompetencijy rizika Jmonés planuojamy plétros projekty jgyvendinimui nepakas Didelis e Aukstos kompetencijos eksperty iSorés samda.
Jmonés darbuotojy turimy kompetencijy arba |Jmoné e Pozityvaus darbdavio jvaizdZio formavimas.
nepritrauks naujy reikiamos kompetencijos darbuotojy. e Efektyvus naujy darbuotojy adaptavimas ir patyrusiy darbuotojy
patirties perdavimas maZziau patyrusiems.
Strateginiai investicijy = Valstybei neskiriant pakankamai finansavimo nebus tinkamai Didelis ¢ Finansavimo modelio parengimas ir pateikimas akcininkui.
sprendimy dél specialaus @ jgyvendintas specialus jpareigojimas. e  Reguliarus lakesciy derinimasis su akcininku.
jpareigojimo vykdymo
rizika

Vykdant komercine veikla
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Rizikos veiksnys

Nepalankios klimato kaitos
rizika

Likvidumo rizika

Rinkos kritimo rizika

Aprasymas

Dél uZsitesusios sausros bei Kauno HE darbo reZimo, esant
mazam pritekéjimui - sumazéjes vandens debitas Zzemiau Kauno
HE, dél ko sumaZéjes vandens lygis Nemune ir apsunkintos
sglygos saugiai laivybai i kroviniy vezimui.

Savo jsipareigojimams laiku jvykdyti Jmoné neturés pakankamai
finansiniy istekliy ir nesugebés jy gauti per trumpg laikotarpj
skolindamasi ar parduodama savo turta.

Rinkos kritimo rizika susijusi su vidaus vandens keliy naudotojy

jprociy, krovininés ir pramoginés laivybos paklausos mazéjimu.

Uztikrinant tvarumo jsipareigojimus

Skaidrumo rizika

Skaidrumo rizika atspindi galimybe, kad organizacijos veikla,
sprendimai ar finansiné informacija nebus pakankamai aiskiai ir
vieSai pateikti, dél ko gali kilti nepasitikéjimas tarp
suinteresuotyjy saliy.

Visy strateginiy krypciy jgyvendinimui aktualus rizikos veiksniai

Darby saugumo rizika

Vykdant kasdiene Jmonés veiklg gali biti nepakankama
uztikrinamas darbuotojy saugumas dél techniniy gedimy,
darbuotojy klaidy, darby saugos reikalavimy nesilaikymo, ar
netinkamai vykdomy procesy. Sio rizikos veiksnio pasireiskimo
priezastis gali bati ir iSoréje, pavyzdziui, netikétas elektros
energijos tiekimo nutrikimas.

Rizikos lygis

Didelis

Vidutinis

Mazas

Vidutinis

Vidutinis

Valdymo priemonés

Buny prieziura ir pagal poreikj naujy statymas upés gyliui padidinti.
Bendradarbiavimas su Kauno HE administracijos atsakingais
asmenimis dél vandens lygiy ekstremalaus svyravimo.

Tvaraus finansavimo modelio uztikrinimas Programai vykdyti;

Efektyvus Jmonés finansy planavimas ir valdymas, nustatant veiklos

prioritetus ir atitinkamai paskirstant lésas;

Tikslingas komercinés veiklos vystymas;

Nenaudojamo ilgalaikio turto atsisakymas, turimo ilgalaikio turto

pardavimas;

Banko paskola apyvartinéms léSoms.

* Vidaus vandens keliy naudotojy pasitenkinimo tyrimas ir
poreikiy identifikavimas pagal skirtingas tikslines grupes;

*  Aktyvus bendradarbiavimas su savivaldybémis, jsiklrusiomis
prie valstybinés reikSmés vidaus vandens keliy skatinant
keleivinés ir pramoginés laivybos plétra.

Korupcijos prevencijos politika ir jos jgyvendinimas;

Reguliarus korupcijos pasireiSkimo tikimybés jsivertinimas ir
nustatyty rizikos veiksniy salinimas;

Informacijos vieSinimo didinimas;

EtiSko elgesio skatinimas ir skaidrumo kultiros formavimas
Jmonéje.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas;

ReguliarGs darby saugos instruktazai, saugios darbo kultGros
formavimas;

Jmonés veiklos procesy modernizavimas;

Reguliari ir kokybiska jmonés technikos ir mechanizmy prieziira;
Riziky valdymo politikos jgyvendinimas.
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Rizikos veiksnys Aprasymas Rizikos lygis

Informacijos saugos rizika Informacijos saugos rizika susijusi su ]Jmonés valdomos Mazias
informacijos ir (ar) duomeny praradimu, neteisétu pakeitimu ar
atskleidimu, sugadinimu ar duomeny srauto nutraukimu

Valdymo priemonés

Reguliarus Jmonés informaciniy sistemy saugos vertinimas.
Reguliarus esamy techniniy saugumo priemoniy ir (ar) jrankiy
atnaujinimas, bei naujy atitinkanciy didesnius saugos reikalavimus,
numatytus ES ir LR teisés aktuose, reglamentuojanciuose
informacijos saugg, diegimas.

Riziky zemélapis pateikia visy identifikuoty ir jvertinty riziky sgrasa, klasifikuotg pagal rizikos tikimybe, galima poveikj ir rizikos lygj. Kiekvienos rizikos lygis nustatomas sudauginant
rizikos tikimybe ir jos galima poveikj. ISskiriami keturi rizikos lygiai: Zema rizika, vidutiné rizika, didelé rizika, kritiné rizika. Kiekvienai identifikuotai ir jvertintai rizikai yra nustatytas
prioritetas, nurodantis jos valdymo svarbos eiliSkuma Bendrovei. Nuo rizikos lygio priklauso elgsenos su rizika strategija:

- Zemas rizikos lygis - toleruojama rizika. Siai rizikai valdyti specialiy priemoniy nereikia. Rizika valdoma vykdant jprastg veiklg ir taikant esamas procesy kontrolés priemonés;

- vidutinis rizikos lygis - nuolatinis stebéjimas ir (dazniausiai) specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas, siekiant Sig rizikg mazinti arba iSlaikyti tame paciame lygyje;

- didelis rizikos lygis - nuolatinis stebejimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas, Bendroves valdybos kontrolé, siekiant Sig rizikg sumazinti iki ,,vidutinés* lygio, o tokios

galimybeés neturint - iSlaikyti ja tame paciame lygyje;

- kritinis rizikos lygis - Bendrove gali prisiimti tokig rizika tik iSimtiniais atvejais ir tik Bendrovés valdybai pritarus. Jeigu tokia rizika prisiimama — nuolatinis stebéjimas ir specialiy
rizikos valdymo priemoniy taikymas, Bendrovés valdybos kontrolé, siekiant Sig rizikg per kiek jmanoma trumpesnj laikg sumazinti iki priimtino lygio.

Riziky valdymo modelis atnaujintas 2024 m. rugséjo 25 d.
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9. Tvarumo politika
bendroveéje
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EB Bendrovés tvarumo ataskaita yra kasmetiné bendrovés veiklos ir pasiekimy apzvalga aplinkosaugos, socialinéje ir valdymo (angl. ESG) srityse.
@ Nuo 2021 mety Tvarumo ataskaita rengiama pagal Pasaulinés atskaitingumo inciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standartus.
E 6 Imonés Tvarumo ataskaita padeda atskleisti Bendrovés tiesioginius ir netiesioginius poveikius aplinkai, visuomenei ir valstybei.

E 535{-"356-55 Bendrovés Tvarumo ataskaita tvirtina generalinis direktorius. Bendrovés Tvarumo ataskaita yra parengta konsultuojantis su iSoriniais
ekspertais, joje pateikiami geriausi ataskaitos paskelbimo prieinami duomenys.

@ Bendrové, jgyvendindama Bendroves strateginius tikslus ir siekdama skaidriy valdysenos principy savo veikloje, jausdama atsakomybe prie$
a E visuomene, atsakingai vykdo savo veiklg bei siekia prisidéti prie darnios visuomenés ir valstybés pazangos karimo. Tvarumo ataskaitoje
pristatome Jmonés veiklos indélis siekiant Jungtiniy tauty vystymosi tiksly (angl. Sustainable Development Goals) ir prisidedant prie Europos
zaliojo kurso jgyvendinimo. 2019 m. lapkri¢io 29 d. Bendrové generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 4S-73 pasitvirtino Bendrovés Darnumo politikg. 2023 spalio 2 d. Bendrove
generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 4S-133 pasitvirtino Darnumo politikos jgyvendinimo veiksmy plang, padedantj siekti darnaus vystymosi tiksly. Juo nustatomi Bendrovés
taktiniai veiksmai, jiems keliami tikslai, siektini rezultatai, jgyvendinimo terminai ir uz Siy veiksmy atlikima atsakingi Bendrovés struktariniai padaliniai ar asmenys. Savo veikloje
Bendrové vadovaujasi tvarios plétros principais bei veikia darniai Siose srityse:

. Aplinkosaugos srityje — apima ir aplinkosaugines iniciatyvas. Prioritetas teikiamas aplinkg tausojan¢ioms technologijoms, nuosekliai diegiami procesai, skatinantys
gamtos iStekliy tausojima ir mazinantys daroma neigiama poveikj aplinkai ir kt.

. Santykiy su darbuotojais — Bendrovés valdymo sprendimai priimami atsizvelgiant j objektyvius sprendimo priémimo kriterijus ir grindZziami Bendrovés darbuotojy
geroveés siekiu. Taikomi pazangus personalo veiklos sprendimai ir kt.

U Santykiy su visuomene - palaiko ir skatina ilgalaikj vieSojo sektoriaus, verslo ir visuomenés bendradarbiavima, aktyviai bendradarbiauja su miesty ir rajony
savivaldybémis, uztikrina etiSka, skaidry ir sazininga bendradarbiavima su klientais, tiekéjais, investuotojais ir kt.;

. Siekiant valstybés pazangos (ekonominés gerovés) — savo veikloje diegia skaidrumo, atskaitingumo, etikos standartus taip prisidédama prie valstybés pazangos

skatinimo ekonominéje ir socialinéje srityje, darnaus vystymosi vertybémis grindZia savo santykius su darbuotojais ir kt.

Bendrovéje prioritetas teikiamas aplinka tausojan¢ioms technologijoms, nuosekliai diegiami procesai, skatinantys gamtos iStekliy tausojima ir mazinantys daroma neigiama
poveikj aplinkai. Bendrové, vykdydama valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy valymo darbus, kurie atliekami vadovaujantis Aplinkosaugos sglygomis vandens telkiniy dugno
valymo ir gilinimo darbams laivybos reikméms, patvirtintomis Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2007 m. sausio 10 d. jsakymu Nr. D1-23 ,,Dél aplinkosaugos salygy vandens
telkiniy dugno valymo ir gilinimo darbams laivybos reikméms
patvirtinimo®, siekia, kad vykdomi darbai baty naudingi ne tik e el L
laivybos pozidriu, bet ir aplinkosaugos bei socialiniais pozitriais.

Vykdant vagos valymo darbus, bendradarbiaujama su

aplinkosaugos institucijomis (Aplinkos apsaugos departamento

valdybomis, regioniniy parky administracijomis), taip pat su

savivaldos institucijomis, su kuriomis derinami vagos valymo darby

planai, nurodant grunto kasimo ir supylimo vietas, vykdant darbus,

atsiZzvelgiama j gautus pasidlymus. ---

Bendrové tiesiogiai savo veikla prisideda prie Europos Zaliojo kurso

igyvendinimo ir Darnaus iSmanau iS8manaus judumo strategijos [ |
tiksly siekimo. Siekiant poveikio aplinkai neutralumo, butinas visy

transporto rusiy dalyvavimas, siekiant sumazinti iSmetamy terSaly kiekj. Todel didele dalis vidaus kroviniy, Siandien gabenamuy keliais, turéty buti perkelta j aplinkai draugiSkesnius
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gelezinkelius ir vidaus vandens kelius. Siekiant jgyvendinti Europos Zaligjj kursa ir Darnaus ir iSmanaus judumo strategijg ir siekiant sukurti tvarig ir efektyviag transporto sistema
Europoje, Europos Komisijos buvo parengtas 2021 m. birzelio mén. pristatytas NAIADES lll veiksmy planas, skirtas stiprinti Europos vidaus vandens transporto sektoriy. Sis planas
ir apima 35 veiksmus, siekiant padidinti kroviniy pervezima vidaus vandeny keliais ir pereiti prie nulinés emisijos barzy iki 2050 mety.

2023 metais vandens kelio Nemunu modernizavimas sudaré saugias sglygas krovininiy laivy laivybai viso navigacijos laikotarpio metu. Todél 2023 m. buvo pradéti komerciniai
krovininiai laivy reisai tarp Kauno ir Klaipédos uosty, 0 2024 m. —tarp Jurbarko ir Klaipédos uosty. Kaune krovininei laivybai naudojama Bendrovés valdoma Marvelés prieplauka.
Krantinés Jurbarko ir Klaipédos uostuose yra valdomos kity jmoniy. 2024 m. Bendrove pradeéjo ilgalaike krovininés laivybos infrastruktiros plétrg Marvelés prieplaukoje siekiant
uztikrinti krovininés laivybos vidaus vandenimis naSuma. 2024 m. jmoné pergabeno rekordinj kiekj kroviniy —vir$ 43 tlkst. tony

Bendrové, ripindamasi darbuotojy gerove, siekia jgyvendinti saziningg ir darbuotojy oruma uztikrinancia atlygio politika, sudaryti sglygas darbuotojy tobuléjimui, uztikrinti saugia
darbo aplinka, palaikyti ir skatinti darbuotojy savanoriSka veiklg bei ypatingg démes;j skirti darbuotojy sveikatos apsaugai, profesiniy ligy prevencijai, fizinio aktyvumo skatinimui.

Bendrové palaiko ir skatina ilgalaikj vieSojo sektoriaus, verslo ir visuomenés bendradarbiavima: atsiZzvelgiama j miesty ir rajony savivaldybiy pateiktus poreikius dél vidaus vandeny
ar jy infrastruktdros eksploatacijos ir plétros; atrenkant eksploatuojamus valstybinés reikSmés vidaus vandeny kelio ruozus, vertinama, ar jie tenkina visuomenes poreikius, ar
prisidés prie keleivinés (lankytini kultiros, gamtos ir kiti
objektai) ir / ar krovininés (netoliese jsiktrusios verslo
Bendrovés, generuojancios pastovius kroviniy srautus,
kuriuos galima pervezto vandeniu) laivybos plétros.
Bendrové atsizvelgia j vietos bendruomeneés poreikius,
todél 2024 m. suorganizuoti 2 susitikimai su Marvelés
bendruomene dél uosto plétros ir 1 susitikimas dél
naujos barzos B-1800, krovininei laivybai, nuleidimo j
vanden].

Bendroveé savo veikloje diegia skaidrumo, atskaitingumo,
etikos standartus taip prisidédama prie valstybés
pazangos skatinimo ekonominégje ir socialingje srityje.
Bendrovéje jgyvendinama korupcijos prevencijos politika,
patvirtinta generalinio direktoriaus 2017 m. rugpjicio 18
d. jsakymu Nr. 4S-136 ,,Dél valstybés Bendrovés Vidaus
vandens keliy direkcijos korupcijos prevencijos politikos
apra$o patvirtinimo“. Bendrove siekia vykdyti savo veikla
pagal aukSciausius etikos reikalavimus bei principus,
vadovaudamasi atvirumo, sgziningumo, dorumo ir
atsakingumo standartais ir taiko nulinj korupcijos
tolerancijos principa.
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10. Skaidrumo gairiy
laikymasis
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Bendrove savo veikloje vadovaujasi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo“
ir kity teisés akty nuostatomis, reglamentuojan¢iomis informacijos vieSinima, atskleisdama reikalaujama informacija ir dokumentus savo interneto svetainéje www.vvkd.lt:

e rengiavadovybés ataskaitg;

e vadovybés ataskaitg rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy lll skyriuje nustatytais reikalavimais;

e rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir 6 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius;

o veiklosirfinansinés veiklos ataskaitas teikia ir vieSina Skaidrumo gairése ir kituose susijusiuose teisés aktuose nustatytais terminais.

Informacija apie Skaidrumo gairiy Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi pateikiama toliau esancioje lenteléje:

Skaidrumo gairiy nuostatos Taip/ ne/
1l skyrius Bendrovés informacijos atskleidimas neaktualu
5. Valstybés valdomos jmonés (VV]) interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmong; Taip
5.3. buveiné (adresas); Taip
5.4. teisinis statusas, jeigu VV| pertvarkoma, reorganizuojama, likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; Taip
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktdra; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Neaktualu
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Neaktualu
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver€iy suma ir dalis VV] jstatiniame kapitale; Taip
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais
metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama Taip
kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Taip
6. Siekiant vieSumo dél VV] sudaromy valdymo ir prieziGros organuy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunké&iuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé,
einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkc&iuose nurodytas Taip
asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
7. VV] interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; Taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir likes¢iy VV] nustatymo; Taip
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; Taip
7.4. atlyginimy politika, apimanc¢ig VV] vadovo darbo uzmokescio ir VV] sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibtdintg jmoniy valdysenos kodekse, nustatantis Taip
dokumentas;
7.5. VV] metiniai ir tarpiniai pranesimai, V] metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; Taip
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. Taip
8. Jeigu VV] yra patronuojanti bendroveé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktara, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés Neaktualu
ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.
9. Jeigu VV] yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetaingéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkgéiuose nurodyti duomenys ir jy interneto Neaktualu
svetainiy adresai.
10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeic¢iami ir interneto svetainéje Taip
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11. VV] metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, VV] metinis pranesimas, V] metiné veiklos ataskaita, taip pat VV] metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada VV| interneto svetainéje turi bati paskelbti per

pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.

10 darbo dieny nuo VV| metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo. Taip
12. VV] tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, VV] tarpiniai pranesimai ir V] tarpinés veiklos ataskaitos VV] interneto svetaingje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam Taip
laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti. Taip

1Il SKYRIUS Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. VV| apskaita tvarko taip, kad uZtikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus. Ne
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, VV] rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmonés - 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. Taip
16. VVJ, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmone, Taip

17. VV] metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybes j
nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

moniy jstatyme

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas; Taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio praneSimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés Taip
veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; Taip
17.7.VV] taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas VVJ; Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.10. bendras metinis darbo uZzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; Taip
17.11. informacija apie Apra$o Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél. Taip
18. VW] ir V], kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su Taip
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma VV] komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, VV) gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai VV] metiniame Taip
praneSime ar V] metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidZziama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis.

20. VV] metiniame praneSime ar V] metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija. Taip
21. VW], kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame praneSime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio prane§imo, — savo metiniame pranesime pateikia

imoniy grupés struktara, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunk¢&iuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, Neaktualu
finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu VV|, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj prane$§ima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto

reikalavimai.

22. V] tarpiniame pranesSime ar V] tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas VV] verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per Taip

ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Bendroveé apskaitg tvarko vadovaudamasi Lietuvos finansinés atskaitomybés standartais, kadangi jie atitinka Bendrovés poreikius, tiksliai parodo Bendrovés finansine bukle, todél

Siuo metu Bendroveé nesvarsto galimybés jdiegusi tarptautiniy verslo apskaitos standarty.

Generalinis direktorius Vladimiras Vinokurovas
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